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Wykorzystane materialy i dokumentacje zwiazane

z projektem, definicje
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8. Szewach Weiss, Wspdlnota pamieci. Mieszkancy i wfadze Czestochowy wzorowo
pielegnujg pamie¢ po Zzydowskich mieszkaricach tego miasta, Wprost z dn. 4 grudnia
2005 .

9. Juliusz Setowski: Zydzi wspoéttworzyli Czestochowe, rozmawiat Tadeusz Piersiak,
Gazeta Wyborcza Czestochowa z dn. 13 wrzesnia 2007 r.

10.Tadeusz Piersiak, Rozpoczety sie Dni Pamieci "Zydzi Czestochowianie", Gazeta
Wyborcza Czestochowa z dn. 22 kwietnia 2004 r.

11.Jerzy Mizgalski, Zycie codzienne Zydéw w Czestochowie w II Rzeczypospolitej, Zycie
codzienne w Czestochowie w XIX i XX w., red. Ryszard Szwed, Waldemar Palus,
Wydawnictwo WSP, Czestochowa 1999

Dokumenty:

1. Statut Stowarzyszenia Historycznego Zyddw Miasta Czestochowy;

2. Odpis z rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
i publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej; Numer KRS: 0000257756;

3. Umowa dzierzawy z dnia 21 czerwca 2006 roku dotyczaca dzierzawy nieruchomosci

potozonej w Czestochowie przy ul. Garibaldiego 18;



10.

11.

12.

13.

Decyzja z dnia 31 stycznia 2006 roku w sprawie wpisania obiektu do rejestru
zabytkow ,A”, w ktdrej Slaski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw orzekt wpisaé¢ do
rejestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa $laskiego pod numerem A/167/06
budynek gminy zydowskiej, tzw. taznie zydowskie, w Czestochowie przy ul. Giuseppe
Garibaldiego 18, sktadajacy sie z budynku gtdwnego oraz trzech oficyn, wzniesiony
przed 1914 rokiem w stylu eklektycznym o cechach neoromanskich;

MYKWY - Czestochowa Stare Miasto - Rewitalizacja budynku zydowskich fazni
rytualnych przy ul. Garibaldiego 18 (inwentaryzacja obiektu wraz z koncepcjg
zagospodarowania);

Rekomendacja Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach z
dnia 30 czerwca 2006 roku w sprawie utworzenia centrum kultury zydowskiej w
historycznym budynku tazni rytualnych;

Pozwolenie nr 392/07 z dn. 11 kwietnia 2007 roku na prowadzenie badan
konserwatorskich i architektonicznych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane
przez Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach;

Pozwolenie nr 473/07 z dn. 18 lipca 2007 roku na prowadzenie robdt budowlanych
przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez Slaskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow w Katowicach;

Pozwolenie nr 519/07 z dn. 21 wrze$nia 2007 roku na prowadzenie robot
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez élaskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach;

Pozwolenie nr 520/07 z dn. 21 wrze$nia 2007 roku na prowadzenie robot
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez élaskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach;

Decyzja Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach nr 530/07 z
dn. 28 wrzesnia 2007 roku, zmieniajaca decyzje nr 473/07 z dn. 18 lipca 2007 roku w
sprawie udzielenia pozwolenia na przeprowadzenie robot budowlanych przy zabytku
wpisanym do rejestru;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 809 z dnia 22 sierpnia 2007 roku
w sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie
robot budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zydéw Miasta Czestochowy,
obejmujacych remont elewacji frontowej z wymiang okien budynku zydowskich tazni
rytualnych - mykwy wraz z odnowieniem wnetrz pomieszczen parteru bez zmiany
istniejacych danych charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul.
Garibaldiego 18;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 1069 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku w
sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie

robot budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zydéw Miasta Czestochowy,
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22.

obejmujacych remont poddasza, wiezby, stropu i murarki w budynku gtéwnym
zydowskich tazni rytualnych - mykwy bez zmiany istniejacych danych
charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul. Garibaldiego 18;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 1070 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku w
sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie
robot budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zyddéw Miasta Czestochowy,
obejmujacych remont oficyny gtéwnej i elewacji potnocnej budynku frontowego
zespotu budynkdéw zydowskich tazni rytualnych bez zmiany istniejacych danych
charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul. Garibaldiego 18;

Umowa zawarta w dniu 22 czerwca 2007 roku w Katowicach pomiedzy
Wojewddztwem  Slaskim a Stowarzyszeniem Historycznym Zydéw  Miasta
Czestochowy, dotyczaca realizacji zadania publicznego pod nazwg ,Opracowanie
dokumentacji oraz badania konserwatorskie, architektoniczne i archeologiczne
zabytkowego zespotu budynkow zydowskiej tazni rytualnej (mykwy) w Czestochowie;
Whniosek o udzielenie dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytku znajdujacym sie na terenie Miasta Czestochowy, wpisanym
do rejestru zabytkdéw, ztozony dnia 13 wrzesnia 2007 r., dotyczacy dofinansowania
wymiany stolarki okiennej i drzwiowej, naprawy tynkow, malowania i wymiany
posadzek. Wnioskowana kwota dotacji: 140 000,00 zt (wniosek nie zostat dotychczas
rozpatrzony, dofinansowanie nie zostato jeszcze przyznane);

Whniosek o wpisanie nowego przedsiewziecia zwigzanego z rewitalizacjq, wpisujgacego
sie w obszary rewitalizacji wyszczegdlnione w Miejskim Programie Rewitalizacji dla
Czestochowy (wniosek zostat ztozony i dotychczas nie zostat rozpatrzony);
Rekomendacja izraelskiej Partii Herut w sprawie budowy centrum kultury zydowskiej
w Czestochowie;

Podziekowania od Zespotu Szkdét Specjalnych nr 23 za pomoc przy organizacji
koncertu charytatywnego ,Daj im szanse”;

Rekomendacja éwiatowego Stowarzyszenia Kultury Chrzescijanskiej im. Jana Pawla II
z siedzibg w Krynicy Zdroju;

Rekomendacja Niezaleznej Gminy Wyznania Mojzeszowego w RP z siedzibg w
Gdansku;

Sprawozdanie z dziatalno$ci Stowarzyszenia Historycznego Zydéw Miasta

Czestochowy



Definicje:

1. Projekt - rewitalizacja zespotu zabytkowego obiektu tazni rytualnych, zlokalizowanego
w Czestochowie, przy ul. Garibaldiego 18 i utworzenie Centrum Naukowego Kultury
Zydowskiej — MYKWA;

2. Beneficjent — Stowarzyszenie Historyczne Zydoéw Miasta Czestochowy;

Wnioskodawca - Stowarzyszenie Historyczne Zyddéw Miasta Czestochowy;

4. Mykwa - taznia zydowska, w ktdrej znajduje sie zbiornik z biezacq woda, nazbierang
z deszczu lub pochodzacy ze zrodta, stuzaca do rytualnego oczyszczania i ablucji.

5. Obiekt - zespo6t budynkdéw, w sktad ktérego wchodza: budynek gtdwny, w ktoérym
przed wojng miescita sie mykwa oraz oficyny, w ktérych miescita sie szkota religijna,

pokoje goscinne

2.Wnioski z przeprowadzonej analizy - podsumowanie

Przedmiot projektu
Przedmiotem projektu jest rewitalizacja zabytkowego obiektu zydowskiej tazni rytualnej

(mykwy) i zaadaptowanie go na cele kulturalne poprzez utworzenie w nim Centrum
Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA”.

Informacje podstawowe

Beneficjentem jest Stowarzyszenie Historyczne Zyddw Miasta Czestochowy z siedzibg w

Czestochowie, ul. G. Garibaldiego 18.

Tytut projektu
Rewitalizacja zabytkowych fazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne poprzez

utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA”.

Skrocona definicja
W ramach niniejszego projektu realizowane bedq nastepujace dziatania:
1. Przeprowadzenie prac przygotowawczych:

- wykonanie prac badawczych, inwentaryzacja stanu obiektu, opracowanie
koncepcji architektoniczno - budowlanej rewitalizacji obiektu, uwzgledniajqcej
program prac konserwatorskich i opinia Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow;

- opracowanie projektu budowlanego wielobranzowego rewitalizacji z uzgodnieniami
rzeczoznawcOw oraz opracowanie kosztorysu budowlanego;

- opracowanie studium wykonalnosci;



2. Prace inwestycyjne:
- przeprowadzenie robot budowlano - konstrukcyjnych wraz z realizacjg programu
konserwatorskiego;
Wykonanie prac adaptacyjno - wykonczeniowych;
Wyposazenie pomieszczen obiektu;

5. Zadania zwigzane z promocjq projektu

Lokalizacja

Obiekt potozony jest w Czestochowie przy ul. Giuseppe Garibaldiego 18.

Zgodnos¢ z celami RPO WSL
Projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne

”

poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” wpisuje sie w
zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa Slaskiego na lata
2007-2013.
Planowana inwestycja bedzie realizowaé przede wszystkim cel szczegotowy okreslony w
niniejszym Programie Operacyjnym dla priorytetu IV Kultura dla Dziatania 4.1
Infrastruktura kultury - zachowanie dla przysziych pokolen dziedzictwa
kulturowego. Projekt dotyczy bowiem rewitalizacji zabytkowego obiektu - rytualnych
tazni zydowskich oraz jego adaptacji na cele kulturalne - w obiekcie zostanie
uruchomione Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej ,MYKWA”. Kluczowe zagadnienia
podejmowane przez Centrum to miedzy innymi:
- Dziedzictwo kulturowe, w szczegdlnosci ochrona zydowskiego dziedzictwa
w Czestochowie i okolicy oraz zachowanie pamieci o wielowiekowej obecnosci
Zyddw w Polsce oraz o polsko-zydowskim sasiedztwie;
-  Tozsamos$¢ i pamie¢ historyczna, w szczegolnosci rozpowszechnianie wiedzy o
historii i kulturze zydéw polskich w$réod mtodego pokolenia,
- Dialog kultur i spoteczenstw, w szczegdlnosci tworzenie platformy dla dialogu
polsko - zydowskiego,
- Refleksja nad dorobkiem cywilizacji europejskiej, w szczegdlnosci wskazanie
dorobku kultury judaistycznej;
- Ochrona zabytkow, w szczegdlnosci ochrona zabytkow architektury zydowskiej
oraz judaikéw;
- Promowanie wartosci otwartego spoteczenstwa obywatelskiego;
- Prezentacja i promocja sztuki;

- Zarzadzanie kultura.



Dzieki realizacji projektu oraz uruchomieniu centrum kultury, prowadzacego wymienione
powyzej dziatania, dla przysztych pokolen zostanie zachowane bogate dziedzictwo

kulturowe Zydéw Czestochowian.

Podstawowe wnioski z analizy przedsiewziecia:

Gitéwne problemy
Czestochowa przed wojng byta czwartym miastem w Polsce pod wzgledem liczebnosci

spotecznosci zydowskiej (obok Warszawy, Krakowa i todzi). Wiekszos¢ fabryk, zaktaddw
produkcyjnych i ustugowych, warsztatdw rzemieslniczych, instytucji spotecznych oraz
nieruchomosci potozonych w najbardziej reprezentacyjnych miejscach miasta nalezata do
Zydéw. Przez kilka wiekéw wyznawcy judaizmu zgodnie egzystowali w miescie z
chrzescijanami i protestantami, az do czaséw wojny, kiedy to wtasciwie spoteczenstwo
zydowskie przestato w Czestochowie istnie¢. Wydarzenia, jakie miaty miejsce w kolejnych
latach oraz sytuacja polityczna w Polsce nie zachecaty Zydéw oraz ich rodzin do powrotu.
Nieliczna grupa tych, ktérzy pozostali, nie byla w stanie odbudowa¢ obiektow religijnych
i kultywowac¢ wiasnych tradycji. Zabytki, ktére pozostaty, powoli niszczaty, powoli
zanikata tez pamie¢ o wptywie Zydéw na rozwdj Czestochowy oraz ich dokonaniach i
licznych inicjatywach na rzecz miasta.

Zydzi Czestochowianie nie doczekali sie dotychczas instytucji, ktéra zajmowataby sie
ochrong zydowskiego dziedzictwa w regionie oraz zachowaniem pamieci o wielowiekowej
obecnoéci Zyddéw w Polsce i polsko-zydowskim sasiedztwie, rozpowszechnianiem wiedzy o
historii i kulturze zydéw polskich wsréd mtodego pokolenia, prowadzeniem dialogu kultur
i spoteczenstw oraz tworzeniem platformy dla dialogu polsko - zydowskiego, jak réwniez
ochrong zabytkdéw, w szczegdlnosci zabytkow architektury zydowskiej oraz judaikéw.

W zwigzku z tym, jak réwniez ze wzgledu na zty stan techniczny budynku mykw, podjeto
dziatania o rewitalizacji catego obiektu (mykwy wraz z oficynami) i przywrocenia go do

przestrzeniu publicznej miasta.

Logika interwenciji
Celem bezposrednim projektu jest uruchomienie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej

+MYKWA” w zrewitalizowanym budynku zabytkowych tazni zydowskich.

Przeprowadzenie inwestycji Wykonalno$¢ planowanym zakresie i terminie przyczyni sie

do realizacji szeregu celow posrednich, takich jak:

- poprawa stanu zabytkowego obiektu;

- zachowanie dla przysztych pokolen dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci
dziedzictwa zydowskiego i pamieci o polsko-zydowskim sgsiedztwie;

- zwiekszenie dostepu do informacji o historii i kulturze regionu;



- poprawa stanu instytucji kulturalnych w Czestochowie i regionie;
- wzbogacenie i podniesienie jakosci oferty kulturalnej;
- dywersyfikacja oferty kulturalnej miasta Czestochowy;

- wprowadzenie na rynek nowych produktow kulturalnych.

Projekt realizowany bedzie w latach 2007 - 2012, jego zakonczenie planowane jest na
koniec I kwartatu 2012.

Dzieki przeprowadzeniu inwestycji zostang osiggniete nastepujace wskazniki:

* na poziomie produktu (w roku 2012):

- Liczba obiektéw dziedzictwa kulturowego poddanych procesom: konserwacji,
renowacji, modernizacji, adaptacji - 1 szt.

- Powierzchnia obiektow dziedzictwa kulturowego poddanych procesom:
konserwacji, renowacji, modernizacji, adaptacji - 3 tys. m?

- Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego zaadaptowanych na cele kulturalne - 1
szt.

- Powierzchnia terenéw zagospodarowanych na cele kulturalne - 1521 m?

* na poziomie rezultatu:

- Liczba obiektow dziedzictwa kulturowego poddana ochronie - 1 szt.

- Liczba osdb korzystajacych z obiektow zaadaptowanych na cele kulturalne - w
roku zakonczenia projektu (2012) - 50 tys. oséb, w roku 2013 - 68 tys.; 2014 -
72 tys.; 2015 - 77,5 tys.; 2016 - 79 tys. i w latach kolejnych liczba uczestnikow
utrzyma sie na podobnym poziomie;

- Liczba zorganizowanych imprez/wydarzen kulturalnych w odrestaurowanych
obiektach dziedzictwa kulturowego - w roku zakonczenia projektu (2012) - 36
imprez, w roku 2013 - 62.; 2014 - 66.; 2015 - 71.; 2016 - 72 i w latach
kolejnych liczba wydarzen proponowanych przez Centrum utrzyma sie na

podobnym poziomie.

Wykonalnoé¢€ i trwatosé projektu
Dla projektu zostata opracowana cata niezbedna dokumentacja techniczna, w tym

koncepcja architektoniczno - budowlana rewitalizacji obiektu wraz z programem prac
konserwatorskich i z opinig Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw.
Na terenie nieruchomosci wykonano juz pierwsze prace zwigzane z uporzadkowaniem

terenu i przygotowaniem obiektu do wtasciwych prac budowlanych i konserwatorskich.
Podsumowujac, projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na

cele kulturalne poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA”

jest w petni przygotowany do realizacji pod wzgledem formalnym i prawnym.
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Ze wzgledu na charakter projektu — rewitalizacja zabytkowego obiektu zydowskich tazni
rytualnych i utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” nie
przewiduje sie poddawaniu go znaczacym modyfikacjom ani w okresie 5 lat od jego
zakonczenia, ani tez w latach kolejnych. Centrum bedzie miejscem otwartym dla
wszystkich, a dziatalno$¢ kulturalna i naukowa prowadzona przez te instytucje
adresowana bedzie zaréwno do odbiorcow zydowskich, jak i niezydowskich. Z uwagi na
zréznicowany program, na ktory sktadac sie beda: wystawy state i czasowe w muzeum,
wernisaze, zajecia plastyczne, muzyczne i teatralne, konferencje i seminaria, spotkania
autorskie, pokazy filmowe, koncerty i festiwale, oferta Centrum kierowana jest do
szerokiego grona odbiorcow. Roéwnoczesnie najwazniejszym celem dziatalnosci Centrum
jest propagowanie wiedzy o historii i kulturze Zydéw czestochowian oraz o dziejach
wspolnego wielowiekowego sgsiedztwa, przy réwnoczesnym budowaniu harmonijnych

relacji miedzy Polakami i Zydami.

Wykonalno$é¢ techniczna przyjetych rozwiazan
Projekt jest wykonalny pod wzgledem technicznym - Stowarzyszenie przygotowato

stosowng dokumentacje i przeprowadzito juz prace porzadkowe i budowlane, stanowigce
przygotowanie przedsiewziecia do realizacji. Koncepcja projektu zostata starannie
przemyslana i zaplanowana.

Zasadniczg czes¢ projektu stanowig roboty budowlane przy obiekcie zabytkowym, ktére
wykona wyspecjalizowane przedsiebiorstwo, wybrane w drodze przetargu. Po
zakonczeniu prac budowlano - konstrukcyjnych i adaptacyjno - wykonczeniowych obiekt
zostanie wyposazony w gabloty, meble, sprzet komputerowy i audiowizualny,
dostarczone przez firmy wybrane réwniez w drodze przetargu. Planowany sposéb pozwoli
wiec na realizacje projektu za cene optymalng w stosunku do jakosci.

Do muzeum zakupione zostang eksponaty, czes¢ z prezentowanych zbioréow zostanie
pozyskana jako darowizny lub wypozyczona od kolekcjonerdw.

Juz w trakcie realizacji projektu przeprowadzona zostanie akcja promocyjno -
informacyjna, dzieki ktorej informacja o uruchomieniu Centrum Naukowego Kultury

Zydowskiej trafi do szerokiego grona potencjalnych odbiorcéw w kraju i za granica.

Pomoc publiczna w projekcie
Projekt nie podlega zasadom pomocy publicznej.

Koszty inwestycyijne i struktura finansowania
Wydatki zwigzane z projektem w podziale na koszty kwalifikowane i niekwalifikowane

przedstawia ponizsza tabela:
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Nakilady na realizacje projektu Wartos¢ w PLN
Suma kosztow brutto 19 474 713,00
Suma kosztow netto 16 580 250,00
VAT razem 2 894 463,00
Koszty niekwalifikowane 2 894 463,00
Koszty kwalifikowane 16 580 250,00

Tabela 1. Koszty projektu wg kwalifikowalnosci

Strukture finansowania kosztéw catkowitych prezentuje ponizsza tabela

Struktura finansowania kosztow catkowitych [PLN] Wartos¢ w PLN
Srodki wtasne, w tym: 9 160 847,00
- Kredyt inwestycyjny 4 112 844,00
- kredyt obrotowy 2 894 463,00
- inne (darowizny) 2 153 540,00
EFRR 10 313 866,00
RAZEM 19 474 713,00

Tabela 2. Struktura finansowania kosztéw

Wyniki analizy finansowej i ekonomicznej

Z rzeczywistej analizy efektywnosci projektu wynika, iz nie jest to projekt optacalny, czyli
zgodnie z zalozeniem Stowarzyszenie nie ma na celu generowania dochodow
pokrywajacych w petni koszty i osiggania rentownosci na wysokim poziomie, a jedynie
ubogacanie kulturalne i edukacyjne zainteresowane grono osob.

Przychody generowane bedg ze sprzedazy biletdw wstepu oraz z wynajmu sal
filharmonicznych do préb zespotom, szkotom muzycznym gtéwnie z Czestochowy.
Pozostate przychody obejmujg darowizny otrzymane od darczyncow oraz s$rodki uzyskane
od sponsorow.

Na koszty operacyjne sktadajg sie koszty state Stowarzyszenia oraz koszty zmienne
zwigzane z organizowanymi wystawami, koncertami etc.

Znaczaca pozycjg kosztéw statych sa koszty amortyzacji srodkow trwatych, ktére
powoduja, iz Stowarzyszenie wykazuje ujemny wynik finansowy. Pozostate koszty state
zwigzane z optatami za energie cieplna, elektryczna, podatki, wynagrodzenia, etc.,
pokrywane sg $rodkami pochodzacymi w pierwszych dwoch latach z darowizn, natomiast
od roku 2014 pokrywane bedg s$rodkami wygenerowanymi z prowadzonego przez

Stowarzyszenie hotelu oraz restauracji koszernej.

Whnioski z analizy oddzialywania na srodowisko
Projekt jest neutralny pod wzgledem wptywu na $rodowisko.
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3. Definicja projektu

Przedmiotem projektu jest rewitalizacja i adaptacja na cele kulturalne zabytkowego
obiektu zydowskiej tazni rytualnej (mykwy), w ktérym po zakonczeniu przedsiewziecia
zostanie uruchomione Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej ,MYKWA”.

W ramach niniejszego projektu realizowane bedq nastepujace dziatania:

1. Przeprowadzenie prac przygotowawczych:

- wykonanie prac badawczych, inwentaryzacja stanu obiektu, opracowanie
koncepcji architektoniczno - budowlanej rewitalizacji obiektu, uwzgledniajqcej
program prac konserwatorskich i opinig Slaskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow;

- opracowanie projektu budowlanego wielobranzowego rewitalizacji z uzgodnieniami
rzeczoznawcOw oraz opracowanie kosztorysu budowlanego;

- opracowanie studium wykonalnosci;

2. Prace inwestycyjne:

- przeprowadzenie robot budowlano - konstrukcyjnych wraz z realizacjg programu
konserwatorskiego;

Wykonanie prac adaptacyjno - wykonczeniowych;

Wyposazenie pomieszczen obiektu;

Zadania zwigzane z promocjg projektu

4.Charakterystyka projektu

4.1. Tytutl projektu

Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne

poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA".

4.2. Lokalizacja projektu

Projekt zostanie zlokalizowany na terenie Wojewddztwa Slaskiego, w Czestochowie, przy
ul. G. Garibaldiego 18.

Czestochowa jest waznym weztem komunikacji drogowej. Miasto lezy na trasie jedenastu
drdg rangi regionalnej i krajowej, w tym drogi krajowej nr 1 taczacej Gdansk, Warszawe,
rédz ze Slaskiem. Przez Czestochowe przebiegaé bedzie projektowana autostrada Al
taczaca Skandynawie z krajami potudniowej Europy. Istniejacy ukfad transportowy
zapewnia bezposrednie lub posrednie potgczenie Czestochowy z wszystkimi wazniejszymi
regionami i miastami w kraju oraz z przejsciami granicznymi.

Lokalizacje Czestochowy na mapie Polski przedstawia ponizszy rysunek.

13



SZTOKHOLM

YL
WENECJA BUDAPESZT
ATENY

Rysunek 1. Lokalizacja Czestochowy na mapie Polski.

Ulica Giuseppe Garibaldiego potozona jest w centrum Czestochowy, na granicy dzielnic
Srédmiescie i Stare Miasto. Biegnie od ul. Wilsona do ul. Warszawskiej i jest rownolegta
do najbardziej znanej arterii miejskiej — Al. Najswietszej Maryi Panny, wiodacej do
Zespotu Klasztoru o. o. Paulindw na Jasnej Gorze.

Potozenie ul. Giuseppe Garibaldiego na mapie Czestochowy przedstawiona zostata na

planie zamieszczonym ponizej.
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Rysunek 2. Potozenie ul. G. Garibaldiego na planie Czestochowy
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5.Polityka rzadowa, regionalna i lokalna. Polityki

horyzontalne

Projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne
poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” wpisuje sie w
zatozenia polityka krajowej, regionalnej i lokalnej, okreslone w nastepujacych

dokumentach:

Polityka krajowa

Narodowa Strategia Spéjnosci (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
2013 wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie) - dokument formutuje cele
zmierzajgce do osiggniecia spdjnosci spoteczno-gospodarczej i terytorialnej z krajami i
regionami Wspdlnoty. Jednym z celdéw nich jest: Wzrost konkurencyjnosci polskich
regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
w ramach ktérego wskazano obszar: Przeciwdziatanie marginalizacji i peryferyzacji
obszarow problemowych. W celu zapewnienia warunkéw dla zréwnowazonego
i dtugofalowego rozwoju wspierana bedzie rewitalizacja, rozumiana jako proces przemian
przestrzennych, spotecznych iekonomicznych w zdegradowanych czesciach miast,
przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow, przywrocenia tadu
przestrzennego i ozywienia gospodarczego, obejmujacy przede wszystkim czesci starej,
czesto zabytkowej zabudowy. Jej celem jest takze zachowanie waloréw historycznych
oraz podkreslenie ich unikalnosci i kolorytu lokalnego, mogacych zwiekszy¢ ich
atrakcyjnos¢ turystyczng i przyczyni¢ sie do wzrostu szans rozwojowych. Rewitalizacji
powinny zosta¢ poddane miedzy innymi miasta o wysokich walorach turystycznych.
Rewitalizacji powinny by¢ poddane takze obszary miast dotknietych problemami
gospodarczymi i spotecznymi, ktore jednoczesnie posiadajg duze walory architektoniczne
i urbanistyczne, bedace elementami historycznego dziedzictwa, szczegdlnie narazone na
bezpowrotne zniszczenie.

Realizowany przez Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy projekt
dotyczy rewitalizacji zespotu zabytkowych zydowskich fazni rytualnych (mykwy wraz
z oficynami), stanowigcego jedyny zachowany w niezmienionej formie zabytek
architektury judaistycznej w Czestochowie. Przed rozpoczeciem projektu obiekt byt
znacznie zdegradowany, czesc oficyny musiata zosta¢ wyburzona, gdyz grozita katastrofg
budowlang. Mykwy zlokalizowane sg w tej czesci miasta, ktdrg przed wojng
zamieszkiwata przede wszystkim przez spotecznos$¢ zydowska — w zabytkowej dzielnicy
zydowskiej. W czasie wojny wiekszo$¢ budynkoéw zostata zburzona, stad obiekt jest
szczegdlnie cenny dla miasta i regionu. W zrewitalizowanym obiekcie uruchomione

zostanie Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej, oferujace szereg atrakcji kulturalnych
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(muzeum, galerie, koncerty, spotkania autorskie, festiwale) oraz edukacyjnych (szkota
jezykowa, zajecia z zakresu judaistyki) dla szerokiego grona mieszkancow. Centrum
~MYKWA”, a tym samym Czestochowa zostang wigczone do Marszu Zywych (obok
Krakowa, todzi i Warszawy) i stang sie atrakcjg turystycznag na szlaku zabytkéw kultury

zydowskiej w Polsce.

Polityka regionalna
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego na lata 2000-2020 (Uchwata Sejmiku

Wojewddztwa Slaskiego z dn. 4 lipca 2005 r. Nr II/37/6/2005) - w Priorytecie 1.
Edukacja, kultura, mobilnos¢ i aktywizacja zasobow ludzkich zatozono troske o
materialne bogactwo kulturowe wojewodztwa, ktére tworzg charakterystyczne dla tego
regionu zabytki. Wykorzystanie materialnego dziedzictwa wymaga podjecia dziatan
zapobiegajacych jego niszczeniu, nadawania nowych funkcji obiektom oraz popularyzacji
atrakcyjnosci zachowanych zabytkdw. W ramach projektu przeprowadzone zostang
dziatania zapobiegajace niszczeniu zabytkowego obiektu mykw, stanowigcego
pozostatos¢ po kulturze judaistycznej, a ponadto obiektowi zostang nadane nowe funkcje
- utworzone zostanie w nim pierwsze w Czestochowie centrum kultury zydowskiej.

W priorytecie 3 niniejszej strategii, kierunek dziatan 3: Rewitalizacja terendw
zdegradowanych okreslono, iz celem dziatan zwigzanych z rewitalizacja ma byc¢
przystosowanie zdegradowanych terenéw do petnienia nowych funkcji, m. in.:
gospodarczych, spotecznych, rekreacyjnych, edukacyjnych, a w konsekwencji poprawa
warunkow zycia mieszkancéw. Dziatania w tym zakresie w istotny sposéb przyczynig sie
rowniez do podniesienia atrakcyjnosci regionu. Planowany projekt realizowany bedzie na
terenach zdegradowanych, wskazanych przez wtadze miejskie do rewitalizacji. Po
zakonczeniu przedsiewziecia caty obiekt, jako centrum kultury, bedzie petni¢ nowe

funkcje, m. in. spoteczne i edukacyjne.

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewdédztwie Slaskim na lata 2005-2013
(Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego z dn. 20 grudnia 2004 r. Nr 11/29/10/2004).
Dokument ten okresla kierunki rozwoju turystyki w wojewodztwie $laskim. Rejon
Czestochowy scharakteryzowano jako typowy obszar obstugi turystow religijnych
i pielgrzymek, oferujacy dodatkowo inne atrakcje turystyczne zwigzane z miastem - jego
kulturg, historig i zabytkami, jest tez obszarem o sporym potencjale rozwoju turystyki
biznesowej.

Cele Strategii Rozwoju Turystyki w wojewddztwie Slaskim, w ktore wpisuje sie planowany
projekt to w szczegdlnosci:

2. Cel strategiczny: Rozwdj produktu markowego - turystyka miejska i kulturowa.
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2.2. Cel: Restauracja, promocja i udostepnianie turystom zabytkowych ukfadéw
urbanistycznych oraz obiektéw architektury militarnej — po zakonczeniu projektu obiekt
(zabytkowe mykwy wraz z oficynami) zostang udostepnione spoteczenstwu i turystom.
2.4. Cel: Poszerzenie oferty kulturalnej, rozrywkowej i widowiskowo-sportowej - w
zrewitalizowanym obiekcie zostanie uruchomione centrum kultury zydowskiej, w ktérym
organizowane beda koncerty, spotkania, wernisaze, wystawy, konkursy, spotkania z
autorami.

W Strategii Rozwoju Turystyki WS wskazano réwniez dziatania, ktorych podjecie jest
niezbedne do osiggniecia zatozonych w niej celéw. Projekt planowany przez
Stowarzyszenie stanowi dziatanie komplementarne do nastepujacych zatozen:

- Rewitalizacja centrow i dzielnic miejscowoséci oraz obiektow o znaczeniu
historycznym i kulturowym, w tym obiektow architektury militarnej — obiekt
znajduje sie w centrum Czestochowy i ma znaczenie zaréwno historyczne, jak i
kuluarowe (jest jedynym zachowanym w niezmienionej formie zabytkiem
architektury judaistycznej w Czestochowie)

- Kapitatowe (m.in. z funduszy pomocowych UE czy w postaci ulg dla inwestorow) i
organizacyjne wsparcie inwestycji w obiekty stuzgce organizowaniu spotkan
(modernizacja juz istniejqcych hal, auli) i inwestycje w nowe obiekty -
Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy ubiega sie o
dofinansowanie projektu ze $rodkéw unijnych. W planowanym Centrum
Naukowym Kultury Zydowskiej planowane sa wielofunkcyjne pomieszczenia, w
ktérych organizowane bedg rowniez spotkania, konferencje czy sympozja.

- Aktywizacja zycia kulturalnego w zabytkowych miastach i dzielnicach - obszar, na
ktérym znajduja sie mykwy stanowi te cze$¢ miasta, ktéra przed II wojng
Swiatowg zamieszkiwana byta gtownie przez spotecznos$¢ zydowska. W czasie
wojny na tym terenie utworzone zostato tzw. Duze Getto, do roku 1945 wiekszos¢
budowli zniszczono. Nieopodal planowanego Centrum Kultury miesci sie budynek
Filharmonii, postawiony na zgliszczach synagogi z roku 1899. Projekt, ktorego
celem jest uruchomienie instytucji kulturalnej, propagujacej pamie¢ o
wielowiekowej obecnoséci Zydéw w Polsce oraz o polsko-zydowskim sasiedztwie
przyczyni sie do realizacji zatozonego w Strategii celu.

- Adaptacja zabytkow i obiektéw poprzemystowych np. na galerie, domy kultury,
pracownie artystyczne — w ramach projektu obiekt zydowskich tazni rytualnych
(mykw) wraz z oficynami, wpisany do rejestru zabytkdow nieruchomych
wojewodztwa $laskiego, zostanie zaadaptowany na Centrum Naukowe Kultury

Zydowskiej.
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Strategia Rozwoju Kultury w Wojewédztwie Slaskim na lata 2006-2020 (Uchwata
Sejmiku Wojewddztwa élaskiego z dn. 28 sierpnia 2006 r.) - w strategii dazy sie do tego,
aby przy planowaniu rewitalizacji obiektéw i obszaréw poprzemystowych przynajmniej
cze$¢ z nich przeznacza¢ na potrzeby kulturalne, co przyczyni sie do zwiekszenia
dochoddw z turystyki, rozwoju ustug i przemystéw okototurystycznych. Projekt wpisuje
sie w priorytety i cele strategiczne okreslone w Strategii w nastepujgcym zakresie:

Cel strategiczny 2: Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze

Kierunek dziatan: 2.2.: Budowa nowych obiektéw kulturalnych i poprawa stanu
istniejgcych obiektow kultury

Cel strategiczny 3: Upowszechnienie i zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu oraz
jego lepsze wykorzystywanie do celdw turystycznych

Kierunki dziatan:

3.4.: Rewitalizacja i renowacja obiektéw zabytkowych

3.6.: Wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego regionu na potrzeby turystyki (np. szlaki
tematyczne, pamiagtki regionalne).

W ramach projektu powstanie nowy obiekt kulturalny - Centrum Naukowe Kultury
Zydowskiej, ktére podejmowaé bedzie takie zadania, jak: ochrona zydowskiego
dziedzictwa w Czestochowie i okolicy, zachowanie pamieci o wielowiekowej obecnosci
Zydéw w Polsce oraz o polsko-zydowskim sasiedztwie, jak rdwniez rozpowszechnianie
wiedzy o historii i kulturze zydéw polskich. Centrum kultury zostanie umieszczone w
zabytkowym obiekcie, ktéry poddany zostanie rewitalizacji. Obiekt, a tym samym
Czestochowa, zostang umieszczone na szlaku Marszu Zywych (obok Krakowa, todzi i
Warszawy), stanie sie rowniez waznym miejscem na trasie zwiedzania zabytkéw kultury

judaistycznej w Polsce.

Wojewddzki Program Opieki nad Zabytkami w Wojewdédztwie Slaskim na lata
2006-2009 - w programie wyrozniono Cel strategiczny II - Ksztattowanie pozytywnych
postaw w spoteczenstwie wobec dziedzictwa kulturowego regionu, a w jego ramach cel
strategiczny II.2 - Aktywizacja spotecznosci na rzecz opieki nad zabytkami. Projekt
zwigzany z rewitalizacjg zabytkowego obiektu bedzie realizowany przez Stowarzyszenie,
prowadzace dziatalnos¢ nie dla zysku. Cztonkowie instytucji biorg czynny udziat
w pracach zwigzanych z odnowg obiektu, namawiajg rowniez miejscowg spotecznos¢ do
wolontariatu. Ponadto w przysziodci Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta
Czestochowy obejmie opiekg inne zabytki, w szczegdlnosci te, zwigzane zydowskim

dziedzictwem kulturowym.
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Polityka lokalna

Miejski Program Rewitalizacji dla Czestochowy (Uchwata Rady Miasta Czestochowy z
dn. 14 maja 2007 r. Nr 103/X1/2007) - w wyniku diagnozy sytuacji gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej Zesp6t Zadaniowy do spraw Rewitalizacji pod przewodnictwem Prezydenta
Miasta Czestochowy opracowat plan rewitalizacji miasta, w ktorym wyodrebniono obszary
miejskie i poprzemystowe wymagajace rewitalizacji. Najwazniejszy z wymienionych
obszaréw okreélony zostat jako RM 1 - Srédmieécie. Wiasnie na tym terenie potozony
jest zabytkowy obiekt mykw, ktorego rewitalizacja stanowi przedmiot niniejszego

projektu.

Strategia Rozwoju Miasta (uchwata Rady Miasta Czestochowy z dn. 22 wrzesnia 2003
r. Nr 193/XVIII/2003) - projekt planowany przez Stowarzyszenie Historyczne Zydoéw
Miasta Czestochowy wpisuje sie w ustalenia Strategii w strategiczny cel rozwoju miasta
okreslony w Priorytecie A. Przestrzen miasta - ksztattowanie tadu przestrzennego i
funkcjonalnego miasta, w Kierunek A.3 Rewitalizacja centrum miasta - ciqgu Alei NMP i
terenow przylegtych oraz uporzadkowanie i zagospodarowanie dzielnicowych stref
mieszkaniowych, Zadanie A.3.2 Rewitalizacja obszaréw i rewaloryzacja obiektow cennych
pod wzgledem historycznym i zabytkowym.

Budynek mykw, ktérego projekt dotyczy, potozony jest w centrum miasta na terenach
przylegtych do Alei NMP. Zostat wybudowany przed 1914 rokiem i stanowi jedyny
zwigzany z historig czestochowskich Zydéw obiekt, ktoéry przetrwat w niezmienionej

formie. Jest wpisany do rejestru zabytkow.

Wieloletni Plan Inwestycyjny dla miasta Czestochowy na lata 2007-2013
(uchwata Rady Miasta Czestochowy z dn. 23 pazdziernika 2006 r. Nr 1048/LXIV/2006) -
w niniejszym dokumencie okreslono zrddta finansowania i wysokosci naktadéw na
realizacje zadan planowanych w latach 2007-2013 oraz wskazano dwa obszary dziatan
podejmowanych w ramach rewitalizacji. Pierwszy to rewitalizacja $srodmiescia, obiektéw
kultury i dziedzictwa narodowego, drugi - rewitalizacja zdegradowanych obszardw
miejskich i poprzemystowych.

Przedsiewziecie wpisuje sie w pierwszy z obszarow - dzieki realizacji projektu zostanie
zrewitalizowany zabytkowy obiekt, stanowigcy historyczng pamiagtke dziedzictwa

zydowskiego w Czestochowie, w ktdrym uruchomione zostanie centrum kultury.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta
Czestochowy (uchwata Rady Miasta Czestochowy z dn. 21 listopada 2005 Nr
825/L1/2005) - w studium okreslono kierunki polityki przestrzennej, w tym kierunek 1.3.

Rewitalizacja starych dzielnic miejskich i terendw poprzemystowych — szczegodlnie tych, w
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ktérych istnieje zabytkowa zabudowa o wysokich walorach architektonicznych - oraz ich
integracja funkcjonalna i spoteczna z organizmem miejskim, poprzez nadanie tym
obszarom nowych, trwatych funkcji.

W ramach projektu zostanie zrewitalizowany budynek rytualnych fazni zydowskich,
cechujacy sie wysokimi walorami architektonicznymi (jest to jedyny zachowany w
niezmienionej formie zabytek architektury judaistycznej w Czestochowie). Obiekt
zlokalizowany jest w centrum miasta, na terenie ,dzielnicy”, ktoraq przed wojng
zamieszkiwali przede wszystkim Zydzi. Dzieki realizacji przedsiewziecia obiektowi
zostanie nadana nowa funkcja - uruchomione zostanie tu Centrum Naukowe Zyddéw

Czestochowian.

Wieloletni program wspoipracy samorzadu miasta Czestochowy z organizacjami
pozarzadowymi , PARTNERSTWO DLA CZESTOCHOWY” (uchwata Rady Miasta
Czestochowy z dn. 24 pazdziernika 2005 r. Nr 814/L/2005) - projekt planowany przez
Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy wpisuje sie w niniejszy dokument
na poziomie celéw i kierunkéw dziatan. Kierunki podejmowanej wspotpracy to miedzy
innymi:

- Umacnianie w $wiadomosci spotecznej poczucia odpowiedzialnosci za wspdlnote
lokalng, jej tozsamosc i tradycje - centrum kultury propagowac bedzie wiedze na
temat zydowskiego dziedzictwa w Czestochowie

- Sprawniejsze rozwigzywanie lokalnych probleméw spotecznych - centrum
realizowac¢ bedzie programy w zakresie ksztaltowania postaw otwartosci wobec
réznic rasowych, etnicznych i religijnych oraz przeciwdziatania przejawom
nietolerancji i dyskryminacji, bedzie takze promowa¢ pozytywne postawy oraz

inicjatywy cenne spotecznie.

Projekt podejmuje ponadto kwestie okreslone w dokumencie Baza badania i analiza
ruchu turystycznego dla miasta Czestochowy, stanowigcym podsumowanie oceny
mozliwosci rozwoju tego rodzaju ruchu w Czestochowie. Rewitalizacja zabytkowych mykw
i uruchomienie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej wpisuje sie w nastepujace cele
niniejszego dokumentu:

Cel strategiczny: Rozwo6j walorow i atrakcji kulturowych w Czestochowie

Cele operacyjne: Podnoszenie atrakcyjnosci recepcyjnej miasta przez wyeksponowanie
obiektow zabytkowych i lepsza organizacje turystycznych atrakcji kulturowych, jak
rowniez: Kreowanie nowych atrakcji kulturowych.

Cel strategiczny: Rozwo6j produktow turystycznych

Cel operacyjny: Zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw turystycznych miasta.
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Uruchomienie Centrum wptynie na zwiekszenie ruchu turystycznego - w przysztosci
stanie sie ono miejscem spotkan oraz integracji miodziezy czestochowskiej i Slaskiej
z mtodziezq izraelska. Zarzad Stowarzyszenia podjat bowiem starania o umieszczenie
Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” w programie Marszu Zywych,
organizowanego od 1988 roku przez izraelskie ministerstwo os$wiaty. Centrum
odwiedzane bedzie takze przez Zydéw Czestochowian i ich rodziny przebywajace od wielu
lat za granica, jak réwniez przez Polakdéw z catego kraju, interesujacych sie kulturg

judaistyczna.

Projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne

”

poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” wpisuje sie w
zatozenia Regionalnego programu Operacyjnego Wojewoédztwa Slaskiego na lata
2007-2013.
Planowana inwestycja bedzie realizowaé przede wszystkim cel szczegotowy okreslony w
niniejszym Programie Operacyjnym dla priorytetu IV Kultura dla Dziatania 4.1
Infrastruktura kultury - zachowanie dla przyszlych pokolen dziedzictwa
kulturowego. Projekt dotyczy bowiem rewitalizacji zabytkowego obiektu - rytualnych
tazni zydowskich oraz jego adaptacji na cele kulturalne - w obiekcie zostanie
uruchomione Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej ,MYKWA”. Kluczowe zagadnienia
podejmowane przez Centrum to miedzy innymi:
- Dziedzictwo kulturowe, w szczegdlnosci ochrona zydowskiego dziedzictwa
w Czestochowie i okolicy oraz zachowanie pamieci o wielowiekowej obecnosci
Zyddw w Polsce oraz o polsko-zydowskim sasiedztwie;
- Tozsamos$¢ i pamie¢ historyczna, w szczegolnosci rozpowszechnianie wiedzy o
historii i kulturze zydoéw polskich w$réod mtodego pokolenia,
- Dialog kultur i spoteczenstw, w szczegdlnosci tworzenie platformy dla dialogu
polsko - zydowskiego,
- Refleksja nad dorobkiem cywilizacji europejskiej, w szczegdlnosci wskazanie
dorobku kultury judaistycznej;
- Ochrona zabytkow, w szczegdlnosci ochrona zabytkow architektury zydowskiej
oraz judaikéw;
- Promowanie wartosci otwartego spoteczenstwa obywatelskiego;
- Prezentacja i promocja sztuki;
- Zarzadzanie kultura.
Dzieki realizacji projektu oraz uruchomieniu centrum kultury, prowadzgcego wymienione
powyzej dziatania, dla przysztych pokolen zostanie zachowane bogate dziedzictwo

kulturowe Zydéw Czestochowian.
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Polityka ochrony $rodowiska

Projekt jest obojetny dla Srodowiska.

Polityka rownych szans

Projekt zapewnia réwnos¢ szans, zarowno w kwestii wyrownywania szans kobiet i
mezczyzn, jak i osdb niepetnosprawnych w aspekcie dostepu do ryku pracy oraz dostepu
do zycia spotecznego i kulturalnego.

Jako instytucja kultury Centrum Naukowe bedzie dostepne dla oséb niepetnosprawnych,
zlikwidowane zostang wszelkie bariery architektoniczne, ktore mogtyby taki dostep
utrudniaé. Wejscie do Centrum znajdowal sie bedzie na poziomie ulicy. Schody
prowadzace na parter zostang wyposazone w platforme dla osdb niepetnosprawnych.
W obiekcie pomiedzy kondygnacjami beda kursowa¢ windy, a przejscia miedzy
poszczegollnymi pomieszczeniami zostang zaprojektowane tak, by bez przeszkod mogtly
sie przemieszcza¢ np. osoby na wdzkach.

Po zakofczeniu projektu i uruchomieniu Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej
+~MYKWA” w trakcie organizowania wszelkich przedsiewzie¢ réwniez bedzie realizowana
polityka réwnych szans, a w trakcie zatrudniania nowych pracownikéw brane beda pod

uwage przede wszystkim kompetencje i doswiadczenie zawodowe kandydatow.

Efektywnos$¢ energetyczna

Projekt ma obojetny wptyw na zagadnienia z zakresu efektywnosci energetycznej.

6.Analiza otoczenia spoleczno gospodarczego

projektu

Do czasu II wojny swiatowej i tragedii Holocaustu w Czestochowie mieszkata
jedna z najliczniejszych i najbardziej preznych spotecznosci zydowskich w
Polsce. Od XVIII wieku w miescie zyli zgodnie wyznawcy tradycyjnego judaizmu,
chasydzi, przedstawiciele reformowanej synagogi, katolicy, prawostawni i ewangelicy.
Zydzi czestochowianie zastyneli z dziatalnosci gospodarczej, spotecznej, kulturalnej. Przez
ponad trzy stulecia wspottworzyli oni historie Czestochowy i przyczyniali sie do jej
rozwoju. Pielegnowali zydowskie tradycje, a takze polski patriotyzm. Tworzyli witasne

instytucje i organizacje, dziatajac jednoczesnie na rzecz ogétu.
Dzieje gminy zydowskiej w Czestochowie datujq sie okoto 1700 roku. Owczesne zrddta

historyczne wspominajg o zamieszkiwaniu na terenie miasta kilkunastu rodzin

pochodzenia zydowskiego, spos$rdd ktérych wiekszos¢ trudnita sie tkactwem. Ta gataz
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przemystu byta zreszta najbardziej rozwinieta, zarbwno w samym miescie, jak i jego
najblizszej okolicy. W kilkadziesigt lat pdzniej, w roku 1765, gmina zydowska
w Czestochowie liczyta juz 51 rodzin. W tym samym roku Zydzi przystapili do wznoszenia
synagogi przy ulicy Nadrzecznej. Nowa synagoga - wieksza i okazalsza powstata w roku
1899 przy owczesnej ulicy Spadek i Aleksandryjskiej, w miejscu gdzie dzi$ wznosi sie
gmach czestochowskiej filharmonii.

Spoteczenstwo zydowskie w Czestochowie wspottworzyto atmosfere miasta, zgodnie
egzystujac z katolikami czy protestantami. Jedynie w roku 1789 mieszczanie

czestochowscy uskarzali sie przed lustratorami, iz niejaki "...wielmozny Bteszynski,
komornik majacy jurydyke przy mieécie naszem, na niej wiele Zydéw ulokowat, ktdérzy
réozne handle prowadzg i rzemiosta (...), stad zadnej optaty ani miastu ani cechom czynié
nie chcy". Trzeba jednak wspomnieé, ze ci sami mieszczanie czestochowscy identyczne
w tresci pretensje adresowali przeciw jasnogdrskim paulinom, ktérzy ponoc nie chcieli
wptaca¢ do kasy miasta odpowiednich kwot podatkowych. Tak wiec Zydzi nie byli
w sytuacji wyjatkowej i nie mozna z powyzszego wysnuwac¢ wniosku, ze w jakikolwiek
sposob byli oni deprecjonowani przez chrzescijanska spotecznos$¢ Czestochowy.

W roku 1799 gmina zydowska, zatozyta w miescie cmentarz wyznaniowy, dotychczas
pogrzeby zydowskie odbywaty sie w Janowie, z czego wynikatoby, ze Zydzi janowscy
zorganizowani byli znacznie wczesniej.

Czestochowska gmina zydowska brata czynny udziat we wszystkich niepodlegtosciowych
poczynaniach i zrywach tutejszej ludnosci. Faktem jest, ze w wielu sprawach pomiedzy
Zydami a chrzeécijanami w mieécie dochodzito do polemik, spordw i dyskusji, ale
generalnie zadna tzw. sprawa polska nie pozostawata obca czestochowskim Zydom. Jako
przykfad niech postuzy sprawa Daniela Neufelda i wszystkie zwigzane z nig okolicznosci.
Otéz dnia 8 wrzesnia 1862 roku miata miejsce w Czestochowie manifestacja
wolnoéciowa, wzieto w niej udziat wielu Zydéw. W odpowiedzi na uliczne wystapienia
ludnos$ci wojska carskie zaatakowaly Stare Miasto, doszto do staré¢ mieszkancéw
Czestochowy z wojskiem, byli pobici i ranni. Spalonych zostato kilkadziesigt budynkodw,
w tym wiele posesji zydowskich. Dla zatarcia dziatan wojsk carskich w kilka dni pdzniej
na rozkaz rosyjskiego putkownika Olenicza, podpalono miasto. W raporcie do
Petersburga, jako wersje oficjalng podano konieczno$¢ sttumienia w miescie
antysemickich rozruchodw.

Wkrétce potem, w sali Hotelu Angielskiego (Polonia) odbyta sie kolejna manifestacja.
Tym razem mieszkancy Czestochowy nie wyszli na ulice miasta. Zebrali sie w sali, by
wyrazi¢ swoje oburzenie z powodu napasci dokonanej przez carskich zotnierzy i wersji,
jaka zostata przekazana wiadzom carskim w Rosji. Zgromadzeniu przewodniczyt
owczesny dyrektor zydowskiego gimnazjum w Czestochowie, w ktorym - wbrew zakazom

wiadz zaborczych - jezykiem wyktadowym i obowigzujacym dzieci zydowskie byt jezyk
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polski. Zebrani postanowili wysta¢ protest do wtadz w Petersburgu. Tuz po zakonczeniu
zebrania Neufeld zostat aresztowany i wywieziony do Warszawy, a w pazdzierniku 1863
roku wywieziony na Syberie. Jednak pozostat nieugiety. Jeszcze z Warszawy wzywat
Zyddéw w Czestochowie i catej Polsce do walki o niepodlegto$é ojczyzny.

Pod koniec I wojny $wiatowej, gdy odzyskanie niepodlegtosci przez Polske stawato sie
bliskie czestochowscy Zydzi brali w czynny udziat w réznego rodzaju uroczystosciach
rocznicowych polskich wydarzen historycznych. W roku 1916 podczas obchoddw rocznicy
uchwalenia Konstytucji 3 Maja synagoga czestochowska byta miejscem podniostej
uroczystodci. Czestochowscy Zydzi w trakcie rocznicowego nabozenstwa wystawili na
widok publiczny stare, pamietajace czasy napoleonskie, polskie sztandary wojskowe.
Woéwczas to okazato sie, ze wtasnie oni ukrywali je przez kilkadziesigt lat, najpierw
w domu karczmarza Bluma, potem jako zastony do rodatdow w synagodze, uwazajac, iz
jest to dla narodowych pamigtek miejsce najbardziej bezpieczne.

W rok pozniej, gdy Czestochowa $wietowata setng rocznice $mierci Tadeusza Kosciuszki,
a pod klasztornym wzgdrzem trwaty prace przy rozbiérce znienawidzonego pomnika cara
Aleksandra II, miejscowi Zydzi zebrali sie w synagodze, by uczci¢ narodowg rocznice.
Publicznie czczono pamiec¢ naczelnika powstania, ktéry osobiscie w synagogach wzywat
polskich Zydéw do udziatu w powstaniu i ktéry sposréd ochotnikéw Zydéw utworzyt tzw.
lekkie putki starozakonnych. Zydzi w Czestochowie zawsze czuli sie bardzo silnie zwigzani

z polskoscig i dawali temu liczne dowody.

Méwigc o Zydach w Czestochowie nie mozna pomina¢ ich roli i znaczenia w takich
dziedzinach zycia spotecznego jak lecznictwo, prasa, ksiegarstwo.

Rok 1862 byt w znaczacy dla ludnosci zydowskiej, nie tylko w Czestochowie, ale i w
innych miastach podzielonej miedzy zaborcéw Polski. W czerwcu tego roku ukazat sie
dekret wprowadzajacy réwnouprawnienie Zydéw w wielu istotnych dziedzinach zycia
spotecznego. By¢ moze witasnie w owym dekrecie upatrywaé mozna nowych bodzcéw do
szerokiego wiaczania sie przez nich w prace spoteczne i w walke o niepodlegtos¢ Polski.
W wielu miastach, w tym takze w Czestochowie, zaczety mnozy¢ sie zydowskie instytucje
o0 charakterze spotecznym, filantropijne, kulturalne czy polityczne. Przewodzili im
wyksztatceni Zydzi, wtasciciele fabryk, przemystowcy, handlowcy, lekarze - wszyscy ci,
ktérzy mogli sobie pozwoli¢ na wspieranie akcji spoteczenstwa zydowskiego
odpowiednimi funduszami.

Wielu sposrdd inicjatorow spotecznikowskich poczynan zydowskich przeszto na trwate do
historii Czestochowy. Nalezy tu wspomnie¢ Henryka Merkusfelda, nazywanego
powszechnie '"prezesem prezeséw". Byt on, jak wspomina czestochowski lekarz
i spotecznik S. Nowak, "typowym filantropem zydowskim. Jemu to Zydzi czestochowscy

zawdzieczali istnienie wiekszosci swoich instytucji spotecznych". Szanowany byt przez
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wszystkich, niezaleznie od przekonan religijnych, spotecznych czy politycznych. Wymienic
takze trzeba Jana Gliksona - adwokata, ktéry byt niejako modzgiem spotecznosci
zydowskiej tamtych czaséw, czy Edward Kohna - jednego z najbardziej znanych lekarzy i
spotecznikow Czestochowy poczatku wieku. Jemu to wspdtczesni nadali przydomek "serce
spoteczenstwa zydowskiego Czestochowy". Stynat on z niestychanej bezinteresownosci,
swoj zawod traktowat jako zyciowe powotanie, pomagat szczegdlnie najbiedniejszym.

Wielu Zydéw z powodzeniem dziatato w instytucjach miejskich, niekiedy
w stowarzyszeniach chrzescijanskich czy innych, ktére skupiaty ludzi o odmiennych

przekonaniach religijnych, spotecznych czy politycznych.

Na przetomie wieku XIX i XX i w okresie miedzywojennym Zydzi zapisali sie na state w
dziejach czestochowskiego drukarstwa, ksiegarstwa i edytorstwa. Byli oni w zasadzie, nie
liczac drukarni jasnogorskiej i kilku polskich na terenie miasta, jednymi z pierwszych
witascicieli drukarni i propagatoréw sztuki drukarskiej na szerokg skale. Od roku 1887
funkcjonowata w Czestochowie przy dawnej ulicy Dojazd 9, obecnie Pitsudskiego,
drukarnia Samuela Kohna. Inng, poczatkowo zlokalizowang przy ulicy Teatralnej (obecnie
Wolnosci), potem przeniesiong na ulice Waszyngtona, byta drukarnia braci Oderfeldow.
Po zamknieciu drukarni jasnogorskiej to im wtasnie paulini sktadali zamdwienia na druk
katolickich ksigzek do nabozenstwa i pism religijnych. Drukarnia Kohna i Oderfeldéw byta
pierwszg powazng oficyng wydawniczg na terenie Czestochowy. Pierwszg z wymienionych

zlikwidowano w roku 1940, druga przetrwata do listopada 1941 roku.

Wazny byt réwniez udziat zydowskiego rzemiosta artystycznego, a zwitaszcza ztotnikow,
w rozwoju kultury materialnej. Zydowskie warsztaty ztotnicze w Czestochowie swoimi
tradycjami siegaty wieku XVII, ale ich rozkwit przypada na wiek XIX i koniec okresu
miedzywojennego. W warsztatach tych wykonywano przede wszystkim przedmioty
ztotnicze o charakterze artystycznym, w duzej mierze zwigzane z religia zydowska
(lampki, naczynia rytualne itp.). Warto jednak wspomnie¢ o tym, ze wiele wotdw
w kosciotach Czestochowy, gtéwnie zas Jasnej Gory, wyszto spod reki zydowskich
rzemiesinikdw. Sposrdéd najbardziej znanych zydowskich ztotnikow Czestochowy wypada
wspomnie¢ Markusa Cymermana, Chaima Goldstaina, Dawida Goldberga, Berka

Openhaima i Naslema Bomsa.

Na poczatku XX wieku, przy stale wzrastajacej liczbie ludnosci pochodzenia zydowskiego,
zachodzita konieczno$¢ organizowania takich instytucji, ktére w kazdym czasie pozostajq
nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem spoteczenstwa. Do nich nalezaty: szpitale,
domy opieki nad dzie¢mi, kalekami, starcami.

Zgodnie z tradycjq przy gminie zydowskiej dziataty chewroth (bractwa), takie jak:
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Chewra Kadisza - bractwo pogrzebowe, zajmujace sie grzebaniem zmartych
i sprawujace nadzor nad cmentarzem, dbajace tez o to, by kazdy, nawet biedak miat
nalezyty pogrzeb;

Gemilas Chesed - bezprocentowa, spoteczna kasa pozyczkowa;

Linas Checedek - towarzystwo pomocy biednym i chorym Zydom;

Sidrei Miszna - stowarzyszenie studiujgcych Tore i Talmud;

Hachnasat Orchim ("Goscinno$¢") - towarzystwo zapewniajace przyjezdnym Zydom
nocleg i nalezyte spedzenie szabatu;

Linas Chojlim — bractwo zapewniajgce dozywianie dzieci z ubogich rodzin;

Bikur Chojlim - stowarzyszenie zajmujace sie pielegnowaniem chorych;

Chewra Hachnosath Kaloh - bractwo wspomagajgce wyposazeniem biedne panny.

Zadania niektorych bractw przejety w Czestochowie silnie dziatajace towarzystwa, wsrdd

ktérych mozna wymieni¢ miedzy innymi:

Towarzystwo Dobroczynno$¢ w Czestochowie - skitadki cztonkowskie przeznaczane
byly na cele spoteczne: wspieranie najbiedniejszych Zydéw, pomoc w przypadkach
klesk zywiotowych i nagtych wypadkach losowych. Towarzystwo prowadzito ochronki
dla dzieci zydowskich, dom dla starcéw, kalek i sierot zydowskich. W ramach prac
Towarzystwa funkcjonowata Zydowska Kasa Pozyczkowa. Instytucja zajmowata sie
rowniez organizowaniem pomocy lekarskiej, rozdawnictwem wegla, urzgadzaniem
kolonii letnich dla dzieci zydowskich. Najwazniejszym przedsiewzieciem Towarzystwa
byta budowa w miescie szpitala izraelickiego na Zawodziu, ktory cho¢ budowany z
inicjatywy Zyddéw i z funduszy spotecznosci zydowskiej stuzy¢é miat ogdtowi
mieszkancow miasta. Przy szpitalnej kostnicy staneta kaplica dla chorych chrzescijan.
Po kilkunastu latach budowy i wyposazania szpitala, w dniu 16 listopada 1913 roku
zostat on uroczyscie otwarty. Ceremonia miata niezwykle podniosty charakter. Psalmy
wykonywat chdr czestochowskiej synagogi, przemawiali przedstawiciele Komitetu
budowy szpitala, rabin Nachum Asch i prezydent miasta.

Towarzystwo Pomocy Przeciw Nedzy Wyjatkowej Bejs Lechem ("Dom Chleba");
Zydowskie Stowarzyszenie "Mina Werde";

Towarzystwo Ochrony Zdrowia Ludnosci Zydowskiej;

Stowarzyszenie "Malbisz Arumin" - zajmowato sie wyposazaniem biednej ludnosci w
odziez, opat i $wiatto oraz artykuty pierwszej potrzeby;

"Ahawas-Achim" - koncentrowato sie na pomocy podupadtym kupcom, rzemieslnikom
i biednym Zydom poprzez dostarczanie narzedzi pracy, udzielanie subwencji czy

bezprocentowych pozyczek w formie weksli;
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Towarzystwo "Ahiezer" - miato charakter kasy ubezpieczeniowej. Z optacanych przez
cztonkow sktadek utworzono fundusz, ktéry zapewniat rente rodzinom po $mierci jego
cztonkow;

Towarzystwo "Kondolencyjne" - cztonkowie organizacji odwiedzali rodziny zmartych,
organizowali publiczne modlitwy w ich domach w czasie "tygodnia zatloby", pocieszali

i dodawali otuchy pograzonym w zatobie rodzinom.

Organizowano réwniez towarzystwa o charakterze zawodowym, takie jak:

Zydowski Zwigzek Handlujacych Starzyzng - cztonkowie zajmowali sie skupem
starzyzny i szmat, co stanowito ich zrédto utrzymania. Gtéwnym zadaniem zwigzku
byta poprawa potozenia ekonomicznego cztonkdéw towarzystwa, prowadzono kase
zwigzkowa, z ktdérej udzielano zasitkdw niezdolnym do pracy cztonkom zwigzku i ich
rodzinom;

Zwigzek Zawodowy Majstréow Piekarskich - zostat powotany w celu polepszenia
i zjednoczenia spraw ekonomicznych swoich cztonkdéw oraz podnoszenia produkcji ich
przedsiebiorstw. Dla swoich czionkdw zwigzek otwierat ponadto kooperatywy,
organizowat szkoty oraz kursy fachowe, biblioteki i odczyty, urzadzat kasy wzajemnej
pomocy a takze udzielat bezzwrotnych zapomdg. W roku 1929 r. Zwigzek zostat
przemianowany na Cech Piekarzy i Cukiernikéw Zydowskich;

Zwigzek Rzemiedlnikéw - Zyddw - skupiat petnoletnich, samodzielnych rzemie$inikdw
Zydow posiadajacych wiasne warsztaty. Zwigzek powotat kooperatywy zajmujace sie
skupem surowcdéw, narzedzi, zywnosci, artykutdw pierwszej potrzeby, a takze
sprzedazg wyrobdw wytwarzanych przez czionkéw; organizowat kasy: wzajemnej
pomocy, wdéw i sierot, pogrzebowe, bezprocentowych pozyczek oraz
ubezpieczeniowe. Towarzystwo powotato do zycia biura pomocy prawnej i
posrednictwa pracy. Organizowato szkoty i kursy dla swoich cztonkéw i ich dzieci a
takze czeladnikéw. Ponadto wspierato dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawczg poprzez
tworzenie bibliotek, czytelni, muzedw, odczytéw, koncertow, a takze wydawnictwo
pisma i podrecznikow poswieconych sprawom zawodowym.

Zydowskie Stowarzyszenie Przemystowcéw i Kupcédw

Zydowski Zwigzek Inwalidéw Wojennych,

Towarzystwo Przyjaciot Dziecka Zydowskiego,

Stowarzyszenie Zydowskich Kombatantéw,

Towarzystwo Zydowskich Szkdt Srednich i Powszechnych,

Zydowskie Towarzystwo Krajoznawcze,

Komitet Pomocy Studentom Zydom,

Zydowskie Towarzystwo Gimnastyczno-Sportowe
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Zydzi na terenie Czestochowy prowadzili rdwniez typowo kulturalne przedsiewziecia. Do
najbardziej znanych nalezaty miedzy innymi pomysty rodziny Wolbergéw, posiadajacych
dom i posesje przy Alei NMP, gdzie przez wiele lat funkcjonowat tzw. ogrodek, teatr-

kawiarnia, miejsce wystawiania sztuk, odczytéw i spotkan ludnosci Czestochowy.

Dzielnica zydowska z ulicami: Targowq, Garncarska, Nadrzeczng, Senatorska, Kozig,
Gesiq, Ptasig, Spadek i Mostowa zabudowana byta przewaznie jednopietrowymi domami.
Budynki te nie byly skanalizowane, posiadaty waskie i kanciaste podwdrza, studnia z
woda nalezata w nich do rzadkosci. Waska ulica Gesia na Starym Rynku biegta wzdtuz
odcinka ulicy Warszawskiej. Na tej ulicy, jak w S$redniowieczu, rynsztok byt posrodku
jezdni, do niego wylewano wprost z okien brudng wode. Do stojgcych w podwdrzach
oficyn dobudowywano komoérki i sktady, czasem jakas prymitywng izbe z matymi
okienkami. W wielu budynkach od strony podwdrza, na wysokosci pierwszego pietra
biegty dtugie drewniane balkony, na ktérych wieszano posciel, bielizne po praniu lub
wygrzewano sie w storicu. Na tych balkonach prawowierni Zydzi budowali w Sukkot czyli
Swieto Namiotéow szatasy z dachami z gatezi. Na drzwiach wejsciowych kazdego
zajmowanego przez zydowska rodzine mieszkania znajdowata sie przytwierdzona do
pionowej czesci futryny mezuza czyli zwdj pergaminu z napisang odrecznie modlitwa.
Wierzacy Zyd przechodzac przez drzwi, dotykat palcami mezuzy, a nastepnie podnosit je
do ust. Na pamiatke zburzenia Swiatyni Jerozolimskiej pozostawiano w mieszkaniu
kawatek niepomalowanej Sciany, stanowigcy symbol Zatoby po zburzeniu s$wigtyni.
Na brukowanych ulicach Starego Miasta panowat nieustanny, zgietkliwy ruch. Odcinek
ulicy Warszawskiej od ul. Krétkiej po koscidét sw. Zygmunta byt w potudnie gwarnym,
ktebigcym sie od przechodniéw deptakiem. Ulice byty waskie, chodzono zatem poza
obrzezami kraweznikoéw, a nawet srodkiem drogi, ustepujac miejsca jadacym furmankom
czy dorozkom.

Ortodoksyjni Zydzi w szerokich dtugich chatatach, w czarnych kapeluszach lub
jarmutkach na gtowie kroczyli przewaznie w towarzystwie swych wspotwyznawcow, wiele
gestykulujac rekami podczas wzajemnej wymiany zdan. Rozkrzyczane dzieci przebiegaty
gromadkami z podwdrza na podwodrze. Wérdd Zydoédw przechadzali sie chrzescijanie,
spogladajac przewaznie na szyldy w poszukiwaniu potrzebnego adresu. Domy
obwieszone byty réznojezycznymi, wielobarwnymi szyldami. Wieksze z nich przybite byty
do Scian nad sklepami lub wisiaty w poprzek muréw umocowane na zielonych drazkach,
opatrzone strzatkami zapraszajacymi do warsztatu, hurtowni, sklepu mieszczgcego sie
w podworzu, informujac o wlascicielu i jego branzy. Mniejsze szyldy, przybijane gesto na
murach przy bramie, wskazywaty, gdzie nalezy szukaé: blacharza, czapnika, fryzjera,

kamasznika, krawca, malarza, piekarza, rzeznika, stolarza, szewca czy Slusarza.
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Z biegiem lat deptakiem zydowskim stata sie I Aleja NajsSwietszej Marii Panny. W tej
czesci Alei ruch byt najwiekszy, przy niej mieszkali bogaci kamienicznicy, fabrykanci,
wilasciciele sklepéw i warsztatow. Ekskluzywna cze$c¢ dzielnicy zydowskiej z bogatymi
sklepami, restauracjami, kawiarniami posiadata tez swdj drugi S$wiat. Obok
przestronnych, widnych i cieptych mieszkan, w ktérych niejednokrotnie od rana do
zmierzchu uganiata sie pokojowka, w suterenach tych niekiedy dwu i trzypietrowych
kamienic zarowno od frontu ulicy, jak i w oficynach mieszkato po kilka os6b w jednej
izbie.

Zycie w podwdrzach budzito sie wczesnym rankiem. Zaczynat sie zgietkliwy ruch ludzi,
koni i wozow. Kosze z furmanek byty dostarczane do sklepéw w frontowych czesciach
kamienic oraz do hurtowni, mieszczacych sie w podworzach. Z wielu okien stychac¢ byto
klekotanie maszyn do szycia, na ktorych z réznych tandetnych materiatéow, z odpadkdéw
fabrycznych i sklepowych resztek szyto ptaszcze, ubrania i spodnie. Ow drobny
przedsiebiorca z gotowym towarem wychodzit na Stary Rynek, by sprzeda¢ swoéj produkt
na targu lub "wstawi¢ go" do sklepu. Najwiekszy ruch handlowy zaczynat sie na Nowym
i Starym Rynku. Caty ten obszar zajmowaty diugie rzedy stragandéw, wypetnionych
przeréznymi produktami, owocami, jarzynami i inng zywnoscig. Gtosno unosity sie tam
gtosy zydowskich przekupek zachwalajgcych swdj towar. Drobni handlarze uliczni zalewali
Nowy i Stary Rynek, I Aleje, sprzedajac réznoraki towar: sznurowadta, papierosy, drobng
galanterie, obwarzanki, czekoladki, warzywa, owoce, wate z cukru, lody czy wode
sodowg w letniej porze. Od roku 1934 stragany handlowe z Nowego Rynku zostaty
przeniesione na plac targowy na Zawodziu.

Zdecydowana wiekszo$¢ placdwek handlowych miescita sie w pomieszczeniach
niedostosowanych do prowadzenia handlu. Byty to zatem drobne, $redniej wielkosci
sklepy, najczesciej przy bocznych uliczkach, z jedng wystawa i z oczekujagcym klientow
witascicielem. Sklepy te handlowaty zazwyczaj do pdznych godzin wieczornych tak dtugo,
jak dtugo przewijali sie kupujacy. Sklepikarz przewaznie mieszkat z rodzing w
pomieszczeniu, ktére oddzielaty od interesu drzwi lub kotara - mogt wiec w kazdej chwili
obstuzy¢ klienta. Wiekszos¢ sklepow z trudem egzystowata, a dochody z nich wystarczaty
na bardzo skromne utrzymanie witasciciela i jego rodziny.

Przy gtéwnych ulicach miasta w Alei NMP byly tez zamozne sklepy zydowskie
przeznaczone dla bogatszej klienteli. Byto ich jednak stosunkowo do wyzej
wspomnianych niewiele, nalezaty do bogatych rodzin kupieckich. Wielu zydowskich
rzemiesinikdw miato swoje warsztaty w mieszkaniach. Pracowali w nich najczesciej
kusnierze, szewcy, kapelusznicy, krawcy. W niektérych rodzinach prowadzono wspdlnie
geszeft, np. corka posiadata maszyne do szycia lub do robienia ponczoch, matka nawijata
przedze, a syn byl krawcem szyjacym gotowe ubrania na miare. Drobne rzemiesInicze

warsztaty czesto pracowaty systemem naktadczym, ktérym producent rozdzielat prace
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pomiedzy kilku rzemiesinikéw. I tak na przyktad jeden z nich szyt same plecy i przody do
marynarek, inny rekawy, kamizelki, nogawki do spodni, cate spodnie, na koricu mistrz
krawiecki dopasowywat ubranie do sylwetki klienta.

Zydowscy przedsiebiorcy dominowali w gateziach czysto konsumpcyjnych, w wiekszosci
przypadkoéw byly to drobne zaktady rzemieslnicze zatrudniajace w duzym procencie
cztonkow rodzin. Zajmowaty sie ona takimi dziedzinami, jak: wyréb pomnikow,
blacharstwo, $lusarstwo, kotlarstwo miedziane, jubilerstwo, wyroby optyczne, wyroby
perukarskie, sortownictwo, szarpanie i nawijanie szmat, tkanie materiatéw wetnianych
i potwetnianych, farbiarstwo i dekatyzowanie, ponczosznictwo, hafciarstwo,
powroznictwo, wyrob konfekcji, ubiordéw, bielizny damskiej i meskiej, magiel,
kusnierstwo, czapnictwo, kamasznictwo (cholewkarstwo), szewstwo, kapelusznictwo,
introligatorstwo, wyrob artykutdw papierowych, wyrdob gilz do papieroséw, produkcja
cukierkdw i czekolad, rzeznictwo, winiarstwo, szklarstwo, ustugi fotograficzne. W
wiekszosci warsztatow rzemieslnicy pracowali przy pomocy prymitywnych narzedzi pracy,

bez zastosowania napedu mechanicznego.

Nastat czas II wojny. Wielka deportacja Zydéw Czestochowian do obozu zagtady w
Treblince we wrzesniu i pazdzierniku 1942 roku pochtoneta 40 tysiecy ofiar. W dniu
wyzwolenia Czestochowy spod okupacji niemieckiej na terenie miasta przebywato ponad
5 tys. Zyddw, z czego ok. 1 500 zamieszkatych tu przed wojna. Po roku 1946 zydowska
spoteczno$¢ zaczeta maleé i w roku 1956 w Czestochowie mieszkato zaledwie 400 Zyddw.
Ich sakralne budowle ulegty catkowitemu zniszczeniu i trudno dzisiaj odnalez¢ bodaj
najmniejszy ich $lad. Pozostaty jedynie Slady zydowskich cmentarzy, miejsca martyrologii

i meczenstwa.

Swiat opisany powyzej zaginat bezpowrotnie. Dzi$ juz mato kto pamieta o zydowskim
rodowodzie wielu przedsiewzie¢, zabytkdw, instytucji miejskich, naukowych i kulturalnych
w Czestochowie, a przeciez jeszcze w okresie miedzywojennym miasto tetnito zyciem
jakze barwnym, wielojezycznym, wielokulturowym. I w tym wiasnie miejscu, miejscu
spotykania sie jezykdéw i religii, wspdlnota czestochowskich Zydéw miata swoje
szczegolne znaczenie.

Catej tej przebogatej kulturze polskich i czestochowskich Zyddéw nalezy sie nie tylko
przypomnienie, ale tez ochrona tego dziedzictwa kulturowego i zachowanie pamieci o
wielowiekowej obecnosci Zydéw w Czestochowie i okolicy oraz o polsko-zydowskim

sgsiedztwie.

Temu stuzyé ma witadnie uruchomienie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej

+~MYKWA”, ktore bedzie zlokalizowane w zabytkowym budynku zydowskich fazni
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rytualnych. Wybdr miejsca jest nieprzypadkowy - budynek mykw jest jedynym
zwiazanym z historia czestochowskich Zydéw obiektem, ktéry przetrwat w
niezmienionej formie. Jednak w zwigzku ze ztym stanem technicznym i koniecznoscig
generalnego remontu, administrujace obiektem Stowarzyszenie Historyczne Zyddw
Miasta Czestochowy podjeto dziatania o rewitalizacji catego obiektu (mykwy wraz z
oficynami) i przywrdcenia go do przestrzeniu publicznej miasta.

Dzieki realizacji projektu zostanie uruchomiona instytucja kultury o znaczeniu
europejskim. W Centrum Kultury mieéci¢ sie bedzie muzeum, stanowigce osrodek
dokumentacji historii Zydéw z Czestochowy i okolic, ktére zajmowacd sie bedzie takze
organizowaniem sympozjow poswieconych tematyce judaistycznej. W obiekcie powstang
ponadto: galeria sztuki, szkota jezykowa, sale filharmoniczne, scena teatralna. Instytucja
bedzie realizowata przede wszystkim rozmaite projekty inspirowane kulturg zydowska,
ale réwniez bedzie prowadzi¢ rdézne dziatania zwigzane z prezentacjg innych kultur

i mniejszosci narodowych.

Realizacja projektu rozwigze wiec szereg problemdw zwigzanych zaréwno z koniecznoscig
poprawy stanu obiektow zabytkowych, jakim niewatpliwie sgq mykwy, jak réwniez z
koniecznoscig wzbogacenia, zdywersyfikowania i podniesienie jakosci oferty kulturalnej

Czestochowy.

7.Zidentyfikowane problemy

Czestochowa jest znana powszechnie jako miasto z Jasng Gorg i stynie przede wszystkim
z obecnosci obrazu Matki Boskiej - Czarnej Madonny w klasztorze Ojcow Paulinéw.
Sanktuarium Jasnogorskie odwiedza rocznie kilka milionow pielgrzyméw z catego swiata.
Miasto wpisato sie tez w dzieje narodu polskiego, dzieki waznym wydarzeniom, jakie
rozegraty sie tutaj w 1655 roku. Wéwczas miata miejsce stynna obrona Czestochowy
przed wojskami szwedzkimi, po ktérej miasto stato sie symbolem narodowym i gtdwnym
celem kultu religijnego w Polsce.

Mato kto pamieta, ze do czasu II wojny Swiatowej i tragedii Holocaustu w Czestochowie
mieszkata jedna z najliczniejszych i najbardziej preznych spotecznosci zydowskich w
Polsce, ze wspottworzyta ona atmosfere miasta, zgodnie egzystujac z katolikami czy
protestantami, Ze zastyneta z dziatalnosci gospodarczej, spotecznej, kulturalnej. Przez
ponad trzy stulecia Zydzi wspéttworzyli historie Czestochowy i przyczyniali sie do jej
rozwoju. Pielegnowali zydowskie tradycje, a takze polski patriotyzm. Tworzyli wtasne

instytucje i organizacje, dziatajac rownoczesnie na rzecz lokalnego spoteczenstwa.
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Czestochowa od dawna byta waznym osrodkiem gospodarczym, do czego przyczynito sie
znacznie jej potozenie na szlaku handlowym. Przebiegajaca przez Czestochowe Kolej
Warszawsko - Wiedenska umozliwita rozwoj przemystu; powstaty fabryki widkiennicze,
huta, rozwingt sie przemyst galanteryjny i chemiczny, jak réwniez rzemiosto: wyroby z
metali szlachetnych, szkfa i ceramiki oraz zabawkarstwo.

W wiekszosci opracowan dotyczacych Czestochowy, jako podstawowe czynniki
dotychczasowego rozwoju miasta, wskazuje sie: dogodne potozenie geograficzne
i lokalizacje na szlaku pétnoc - potudnie oraz obecnos$¢ klasztoru. Przemilcza sie lub
wrecz catkowicie pomija udziat przedstawicieli zydowskiej spotecznosci w rozwoju
ekonomicznym Czestochowy. A przeciez wiele dziedzin gospodarki rozkwitato dzieki
zydowskim inicjatywom. Zdecydowana cze$¢ fabryk i zaktadow rzemieslniczych byta
prowadzona przez przedstawicieli spotecznosci zydowskiej. Styneli oni z wyrobdw
ztotniczych i tkactwa, prowadzili drukarnie, pracownie krawiecki i kusnierskie, zajmowali
sie bankierstwem i handlem. Zydzi zatozyli takze szereg organizacji spotecznych, wiele z
nich byta dostepna dla ogdtu. Jedng z najwazniejszych byt szpital wybudowany przez

Towarzystwo Dobroczynnosci, przy ktérym wybudowano kaplice dla chrzescijan.

O bogatej przesztosci Czestochowy $wiadczg zabytki, za najwazniejszy nalezy uznad
Zespdt Klasztorny o0o. Paulindw na Jasnej Gorze. Cenne sg réwniez liczne koscioty,
katedra pw. $w. Rodziny, parki podjasnogorskie, urbanistyczny uktad Alei NMP z jej
zabudowgq, Ratusz czy budynek Poczty Polskiej.

Pomimo tego, ze przed wojng miasto zamieszkiwata jedna z najliczniejszych spotecznosci
zydowskich w Polsce, w Czestochowie nie zachowatly sie prawie zadne zabytki
architektury judaistycznej — do roku 1945 wiekszo$¢ budowli zostata zniszczona. Na ich
miejscu powstaty nowe, juz nie-zydowskie budynki, m. in. na ruinach Nowej Synagogi
wybudowano Filharmonie.

Jedynym obiektem zwigzanym z historig czestochowskich Zydéw, ktéry przetrwat w
niezmienionej formie, sg mykwy. Budynek byt bardzo zdegradowany, przez ostatnie lata
nie byt uzytkowany, a ze wzgledu na brak $rodkéw finansowych nie mozna bylo tez
rozpocza¢ zadnych prac budowlanych. Obiekt ten jest niezwykle cenny pod wzgledem
architektonicznym i kulturowym, dlatego konieczne jest jego zaadaptowanie na nowe

cele i zachowanie dla przysztych pokolen.

Czestochowa przed wojng byta czwartym miastem w Polsce pod wzgledem liczebnosci
spotecznosci zydowskiej (obok Warszawy, Krakowa i todzi). Wiekszos¢ fabryk, zaktaddw
produkcyjnych i ustugowych, warsztatdw rzemieslniczych, instytucji spotecznych oraz
nieruchomosci potozonych w najbardziej reprezentacyjnych miejscach miasta nalezata do

Zydéw. Przez kilka wiekéw wyznawcy judaizmu zgodnie egzystowali w miescie z
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chrzescijanami i protestantami, az do czaséw wojny, kiedy to wtasciwie spoteczenstwo
zydowskie przestato w Czestochowie istnie¢. Wydarzenia, jakie miaty miejsce w kolejnych
latach oraz sytuacja polityczna w Polsce nie zachecaty Zydéw oraz ich rodzin do powrotu.
Nieliczna grupa tych, ktérzy pozostali, nie byta w stanie odbudowa¢ obiektow religijnych
i kultywowac¢ wiasnych tradycji. Zabytki, ktére pozostaty, powoli niszczaty, powoli
zanikata tez pamieé¢ o wplywie Zydéw na rozwdj Czestochowy oraz ich dokonaniach i
licznych inicjatywach na rzecz miasta.

Zydzi Czestochowianie nie doczekali sie dotychczas instytucji, ktéra zajmowataby sie
ochrong zydowskiego dziedzictwa w regionie oraz zachowaniem pamieci o wielowiekowej
obecnoséci Zydéw w Polsce i polsko-zydowskim sasiedztwie, rozpowszechnianiem wiedzy o
historii i kulturze zydéw polskich wsréd mtodego pokolenia, prowadzeniem dialogu kultur
i spoteczenstw oraz tworzeniem platformy dla dialogu polsko - zydowskiego, jak réwniez
ochrong zabytkdw, w szczegdlnosci zabytkow architektury zydowskiej oraz judaikéw.

W zwigzku z tym, jak réwniez ze wzgledu na zly stan techniczny budynku mykw, podjeto
dziatania o rewitalizacji catego obiektu (mykwy wraz z oficynami) i przywrocenia go do

przestrzeniu publicznej miasta.

8.Logika interwencji

8.1. Cele projektu - oddziatywanie

Celem bezposérednim projektu jest uruchomienie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej

~MYKWA"” w zrewitalizowanym budynku zabytkowych tazni zydowskich.

Cele posrednie to:

- poprawa stanu zabytkowego obiektu;

- zachowanie dla przysztych pokolen dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci
dziedzictwa zydowskiego i pamieci o polsko-zydowskim sgsiedztwie;

- zwiekszenie dostepu do informacji o historii i kulturze regionu;

- poprawa stanu instytucji kulturalnych w Czestochowie i regionie;

- wzbogacenie i podniesienie jakosci oferty kulturalnej;

- dywersyfikacja oferty kulturalnej miasta Czestochowy;

- wprowadzenie na rynek nowych produktow kulturalnych.

8.2. Wskazniki

8.2.1. Wskazniki produktu

Wskazniki produktu prezentuje tabela zamieszczona na kolejnej stronie:
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Rok

Lp. Nazwa wskaznika rj:lt:l:y bazowy | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
2006
Liczba obiektow dziedzictwa
kulturowego poddanych procesom:
1 konserwacji, renowacji, szt. 0 0 0 0 0 0 1
modernizacji, adaptacji
Powierzchnia obiektéw dziedzictwa
2 kulturowego poddanych procesom: m2 0 0 0 0 0 0 3000

konserwacji, renowacji,
modernizacji, adaptacji

Liczba obiektow dziedzictwa
3 | kulturowego zaadaptowanych na szt. 0 0 0 0 0 0 1
cele kulturalne

Powierzchnia terenéw

4 | zagospodarowanych na cele m? 0 0 0 0 0 0 1521
kulturalne
5 Powierzchnia obiektéw dziedzictwa m?2 0 0 0 0 0 0 3000

kulturowego poddana ochronie

Tabela 3. Wskazniki produktu

8.2.2. Wskazniki rezultatu

. Rok
Lp. Nazwa wskaznika jedn. | o zowy | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017
miary 2011
1 Liczba obiektéw dziedzictwa szt. 0 1 0
kulturowego poddana ochronie
Liczba 0s6b korzystajacych z
2 | obiektéw zaadaptowanych na cele osoby 0 50 000| 68 000| 72000|77500| 79 000| 79 000
kulturalne
Liczba zorganizowanych
imprez/wydarzen kulturalnych w szt.
3 odrestaurowanych obiektach 0 36 62 66 71 72
dziedzictwa kulturowego

Tabela 4. Wskazniki rezultatu

9. Komplementarnos¢ projektu z innymi dzialaniami

Projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne
poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA”, zgtaszany do
dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
Dziatanie 4.1 - Infrastruktura kultury jest czescig wiekszego przedsiewziecia i stanowi
jego zasadniczg czesc.

Projekt realizowany bedzie na terenie obiektu, w ktérym miescity sie zydowskie taznie
rytualne. Obiekt sktada sie z budynku giéwnego oraz z trzech oficyn. W budynku
gtownym oraz w jednej z oficyn znajdzie swe miejsce centrum kultury. Natomiast w
pozostatych dwdch oficynach zlokalizowane zostang hotel i restauracja koszerna. Petna
koncepcja zaktada wiec utworzenie instytucji kultury oraz rozwdj bazy turystycznej

i gastronomicznej, ktére bedq sie wzajemnie uzupetniac.
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Koszty zwigzane z uruchomieniem hotelu i restauracji Stowarzyszenie zamierza
dofinansowa¢ ze érodkéw RPO WS Dziatanie 3.1 Infrastruktura zaplecza turystycznego
Poddziatanie 3.1.2 Infrastruktura zaplecza turystycznego / podmioty publiczne.
Rewitalizacja obiektu i nadanie mu nowych funkcji wymaga przeprowadzenia wielu prac
i wydatkowania znacznych srodkow finansowych.

Rozpoczecie wiasciwych prac budowlanych musiato zosta¢ poprzedzone wykonaniem prac
konserwatorskich i restauratorskich, takich jak: sporzadzenie ekspertyz technicznych i
dokumentacji technicznej oraz przeprowadzenie badan konserwatorskich
i architektonicznych. Dofinansowanie tego etapu Stowarzyszenie Historyczne Zydoéw
Miasta Czestochowy pozyskato ze $rodkéw Wojewddztwa Slaskiego w ramach otwartego
konkursu ofert na zadania publiczne w dziedzinie ochrony dziedzictwa kulturowego
w 2007 r. Dziatanie 3.2. Inwentaryzowanie dziedzictwa kulturowego. Na zadanie
zatytutowane Opracowanie dokumentacji oraz badania konserwatorskie, architektoniczne
i archeologiczne zabytkowego zespotu budynkow zydowskiej fazni rytualnej (mykwy) w
Czestochowie Stowarzyszenie otrzymato dotacje w wysokosci 35 tys. zt. Zadanie to jest
komplementarne z niniejszym projektem i pozwolito na stworzenie podstaw formalnych
do podjecia dziatan zwigzanych z rewitalizacjg zabytkowego obiektu i utworzeniem
Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej w Czestochowie.

Ze wzgledu na charakter obiektu oraz zitozono$¢ koniecznych do wykonania prac,
Stowarzyszenie ubiega sie takze o pozyskanie bezzwrotnych $rodkéw realizacje pewnych
etapdéw.

W celu dofinansowania wymiany stolarki okiennej ztozony zostat Wniosek o udzielenie
dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku
znajdujacym sie na terenie miasta Czestochowy, wpisanym do rejestru zabytkéw.
Srodkami na tego rodzaju przedsiewziecia dysponuje Miasto Czestochowa.

Ponadto Stowarzyszenie przewiduje rowniez ubieganie sie o dofinansowanie czesci prac
konserwatorskich, restauratorskich i budowlanych w ramach Programu MKiDN

~Dziedzictwo Narodowe” Priorytet 1. Rewaloryzacja zabytkéw nieruchomych i ruchomych.

10. Analiza instytucjonalna

10. 1.Beneficjenci projektu

Bezposrednim Beneficjentem projektu Rewitalizacja zabytkowych fazni rytualnych i ich
adaptacja na cele kulturalne poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej
,MYKWA” bedzie Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy.

Beneficjentami posrednimi bedaq:

- zwiedzajacy muzeum i galerie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej;
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- uczestnicy zaje¢ prowadzonych przez Centrum;

- spotfecznosé lokalna;

Wiascicielem majatku powstatego w wyniku realizacji projektu bedzie Stowarzyszenie

Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy, ktére bedzie réwniez nim zarzadzad.

10.2. Wykonalnos¢ instytucjonalna projektu

Projekt realizowany jest przez Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta
Czestochowy z siedzibq w Czestochowie przy ul. G. Garibaldiego 18. Stowarzyszenie
powotane zostato w pazdzierniku 2005 roku i wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego
- Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem 0000257756.

Cele statutowe Stowarzyszenia to:

- rewitalizacja obiektéw i obszaréw zwigzanych z historig zycia Zydéw Czestochowian,
w tym Starego Miasta, w szczegdlnosci zabytkowego budynku fazni rytualnej -
mykwy — przy ul. Garibaldiego 18 w Czestochowie;

- gromadzenie, opracowywanie, udostepnianie dokumentacji zwigzanej z historigq
Zydoéw - mieszkancéw Czestochowy i okolic;

- dziatalno$¢ wystawiennicza, organizowanie spotkan i sympozjow, poswieconych
historii Zydéw Czestochowian;

- integracja mitodziezy polskiej, izraelskiej oraz pochodzacej z rdznych diaspor

$wiatowych poprzez spotkania w Czestochowie, stypendia, granty naukowe.

Stowarzyszenie bedzie realizowac swe cele poprzez:

- opieke i odbudowe zabytkowych nekropolii zwigzanych z obrzadkiem mojzeszowym;

- opieke nad pamigtkami historycznymi, kulturalnymi i zabytkami;

- prowadzenie statych i czasowych wystaw oraz szeroko rozumianej dziatalnosci
kulturalnej

- upowszechnianie wiedzy historycznej o miejscowosci;

- wspotdziatanie z réznymi srodowiskami przy organizacji przedsiewzie¢ spotecznych
i kulturalnych;

- wspotdziatanie z réznymi S$rodowiskami twdrczymi, placéwkami kulturalnymi,
naukowymi, wydawnictwami, organizacjami spotecznymi i uzytku spotecznego w celu
rozpowszechniania wiedzy o historii Zydéw i ich wspdtczesnosci.

Stowarzyszenie zostato zatlozone przede wszystkim w celu rewitalizacji zabytkowego

obiektu mykw i utworzenia w nim Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej, ktére bytoby
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instytucja propagujaca wiedze na temat bogatego dziedzictwa zydowskiego na terenie

Czestochowy oraz sprawujacg piecze nad zabytkami judaistycznymi w miescie i okolicy.

Czionkami Stowarzyszenia s osoby posiadajace wieloletnie doswiadczenie w
pracy dla organizacji pozarzadowych, ktére korzystaly ze srodkow publicznych

w trakcie realizacji rozmaitych projektow:

Janusz Baranowski - historyk sztuki, artysta, posiadajacy w dorobku kilkadziesigt
wystaw w kraju i za granicg, specjalizujacy sie w metaloplastyce i rekonstrukcji judaikow
i polnikow, kolekcjoner judaikow tor. W roku 1989 zatozyt Fundacje Ochrony Zabytkéw i
Pomocy Artystom, ktora zajmowata sie miedzy innymi odtwarzaniem judaikéw i opieka
nad kirkutami, czesciowo odbudowata kirkut w Czestochowie. W roku 1990, przy
wspotudziale dyrektora Teatru Zydowskiego - Szymona Szurmieja i piesniarki Gotdy
Tencer, Fundacja zorganizowata Wystawe Kultury i Sztuki Zydowskiej w Warszawie.
Ponadto organizacja opracowata projekt odbudowy boznicy w Krzepicach i wraz z WSP w
Czestochowie zorganizowata szereg sympozjow na temat kultury judaistycznej. W
Centrum Kultury zajmie sie opracowywaniem oraz koordynacjg wszystkich dziatan oraz
kontaktami z innymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami zydowskimi,

sponsorami, jednostkami samorzadowymi.

Zbigniew Prokop - architekt, posiada doswiadczenie w przygotowaniu projektéw
rewaloryzacji i odnowy zabytkéw. Ma na koncie szereg projektéw z obszaru Starego
Miasta w Czestochowie, w tym budowle o rodowodzie judaistycznym, m. in. przy ul.
Stary Rynek 15 i 16 (pierwsze mykwy i synagoga), Stary Rynek 14 i 11;
zagospodarowanie ptyty Starego Rynku, Zespot zabudowy srédmiejskiej przy Al. NMP 12;
odtworzenie zabytkowej kamienicy przy Al. NMP 2, remont kapitalny kamienicy nr 12
przy ul. Berka Joselewicza. W Centrum bedzie sie zajmowac¢ przygotowaniem projektéw
pod wzgledem technicznym do realizacji (opracowaniem dokumentacji, kontakami z

urzedami etc.)

Marian Krasucki - Prezes Zarzadu - wiasciciel agencji reklamowej, specjalizuje sie w
projektach graficznych do réznych wydawnictw, uczen artysty Wojciecha Barylskiego,
uczestnik wielu warsztatéow z zakresu malarstwa, grafiki i rzezby. W roku 1980 stworzyt
grupe plastykow niezrzeszonych, nad ktérymi opieke sprawowat czestochowski artysta
Jerzy Pogorzelski. W Stowarzyszeniu bedzie odpowiedzialny za przygotowanie wystaw

oraz dziatania reklamowe i promujace Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej ,MYKWA".

Krzysztof Jastrzebski - absolwent polonistyki, w latach 1989-92 dziatat w ramach
Fundacji Ochrony Zabytkéw i Pomocy Artystom jako koordynator dziatalnosci
artystycznej i gospodarczej. Zajmowat sie promowaniem przedstawicieli dwoch srodowisk
tworczych — plastykéw i muzykdéw, organizowat sesje nagraniowe, koncerty, wernisaze,

wystawy. Swoje doswiadczenia wykorzysta w pracy w Centrum.
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Wojciech Kotsut - absolwent Instytutu Wychowania Artystycznego Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej w Czestochowie, malarz, twdérca teatralny, poszukujacy w swej pracy
inspiracji w kulturze zydowskiej. Uczestnik i wspotorganizator wielu wystaw w kraju i za
granicg. Od roku 1991 prowadzi swdj autorski teatr uliczny, nawigzujagcy w swych
przedstawieniach do walki z rasizmem i ksenofobig, brat udziat w wielu
miedzynarodowych festiwalach. Ponadto aktualnie rozwija amatorskie studio filmowe. W
Centrum bedzie zajmowac sie edukacjg plastyczng, prowadzeniem zaje¢ teatralnych
i filmowych, organizowaniem konkurséw amatorskich i wystaw profesjonalnych artystéw,
nawigzujacych w swej twodrczoéci do tematyki judaistycznej. Ponadto bedzie

odpowiedzialny z wspotprace z osrodkami kultury zydowskiej w kraju i za granica.

Alicja Kowalska - malarka specjalizujaca sie w pejzazu, marinach, judaikach, jej obrazy
wystawiane byly w Wisniczu, Warszawie, Wroctawiu, Czestochowie, na Sycylii i w Izraelu.
W Centrum Kultury bedzie organizowaé¢ Muzeum Zydéw Czestochowian, nadzorowad

prace galerii, bedzie sie takze zajmowac animacjg zycia artystycznego Centrum.

Katarzyna Kotsut - absolwentka polonistyki na WSP w Czestochowie, od roku 1991
wraz z mezem - Wojciechem Kofsutem wspottworzy teatr uliczny. Jest autorkg
kostiumow do wiekszosci spektakli oraz wspdtautorka scenariuszy. Zajmuje sie takze
organizacjg produkcji spektakli ulicznych oraz ich promocjg. W Centrum zajmowac sie
bedzie edukacjq plastyczng i teatralng, jak rowniez pracami badawczymi nad
dziatalnoscig przedwojennych czestochowskich adwokatéw pochodzenia zydowskiego oraz

kompletowaniem dokumentacji naukowej w tym zakresie.

Magdalena Kotsut - absolwentka polonistyki i historii na Akademii im. Jana Dtugosza w
Czestochowie, specjalizujgca sie w historii regionalnej i historii II wojny S$wiatowej.
W latach 1991-98 wystepowata w teatrze Wojciecha Kofsuta. W Centrum prowadzic¢

bedzie dziatalno$¢ edukacyjng z zakresu kultury judaistycznej.

Selim Baranowski - student Politechniki Czestochowskiej, kierunku Zarzadzanie i
Marketing, przedsiebiorca, wtasciciel kolekcji judaikow. W Centrum odpowiedzialny

bedzie za dziatania marketingowe i kontakty z organizacjami i mtodzieza izraelska.

Beata Bukowska - absolwentka anglistyki Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Czestochowie,
interesujgca sie kulturami starozytnymi i etnografia. W Centrum odpowiedzialna bedzie

za dziatalnos¢ szkoty jezykowej oraz kontakty z zagranicznymi organizacjami zydowskimi.

Jak wskazano powyzej cztonkowie Stowarzyszenia oraz jego Zarzad posiadajq
doswiadczenie w dziedzinach, za ktore bedg odpowiedzialni w Centrum Naukowym
Kultury Zydowskiej ,MYKWA”". Wielu z nich dziatato juz w organizacjach pozarzadowych,

posiada wiedze i umiejetnosci w prowadzeniu przypisanych im zadan.
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Realizacje projektu rozpoczeto w roku 2007. Stowarzyszenie opracowato wowczas
dokumentacje techniczng i konserwatorskg projektu, opracowato kosztorysy i projekty
architektoniczne. Przeprowadzono réwniez szereg prac budowlanych, koniecznych do
przygotowania projektu. Miedzy innymi wykonano: odbicie tynkow, skucie betonu,
wykucie oscieznic drewnianych, wykonanie izolacji cieplnych, tynkéw wewnetrznych,
stropow podwieszanych, wykiadzin przemystowych, posadzek z plytek, wymiana
przewodow, puszek, instalacji, ogrzewania, usuniecie gruzu i ziemi oraz ich wywdz
z budynku. Cato$¢ wykonanych dotychczas robdt budowlanych miata charakter wktadu
wlasnego. Stowarzyszenie pozyskato darowizny w postaci materiatdbw budowlanych,
nieodptatnie otrzymato w uzytkowanie sprzet budowlany, a same prace cztonkowie
i sympatycy Stowarzyszenia wykonywali nieodptatnie, na zasadzie wolontariatu.

Nadzor nad niniejszym projektem prowadzi¢ bedg Janusz Baranowski i Zbigniew Prokop,
posiadajacy doswiadczenie w przeprowadzaniu tego rodzaju przedsiewzie¢. Aktualnie
projekt jest przygotowany do realizacji, a Stowarzyszenie posiada wszelkie
konieczne decyzje, zarowno budowlane, jak i konserwatorskie.

We wdrazanie projektu nie bedzie zaangazowana inna organizacja, nie
przewiduje sie wiec innych dziatan, ktére powinny wypelni¢ pozostate
organizacje.

Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy jest jedynym

podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie i realizacje projektu.

Projekt bedzie realizowany w 10 kontraktach. Wykonawcy robdt i ustug oraz dostawcy
zostang wylonieni na podstawie pordownania ofert otrzymanych w odpowiedzi na
ogtoszenie. Wybrana zostanie taka oferta na roboty budowlane, w ktdrej stosunek jakosci
do ceny bedzie najlepszy. Istotnym elementem bedzie réwniez doswiadczenie wykonawcy
w prowadzeniu prac przy obiektach zabytkowych. Procedury zwigzane z wyborem

wykonawcy zostang przeprowadzone po ztozeniu Wniosku o dofinansowanie.

Planowane zrddta finansowania projektu przedstawia tabela zamieszczona na kolejnych

stronach:
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Naktady na realizacje
projektu
LRaze”_“ Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
Koszty ata 1-6
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Suma kosztéw brutto 19 474 713,00 2 153 540,00 1 285 528,00 4 654 722,00 4119 752,00 2 060 941,00 5200 230,00
Suma kosztéw netto 16 580 250,00 2 153 540,00 1 057 190,00 3 829 260,00 3 390 760,00 1703 210,00 4 446 290,00
VAT razem 2 894 463,00 0,00 228 338,00 825 462,00 728 992,00 357 731,00 753 940,00
Koszty catkowite 19 474 713,00 2 153 540,00 1 285 528,00 4 654 722,00 4119 752,00 2 060 941,00 5200 230,00
r}fioeslfvtvélifikowane 2 894 463,00 0,00 228 338,00 825 462,00 728 992,00 357 731,00 753 940,00
Koszty kwalifikowane 16 580 250,00 2 153 540,00 1 057 190,00 3 829 260,00 3 390 760,00 1703 210,00 4 446 290,00
Tabela 5. Naktady na realizacje projektu
Stru kt“g:}lz'onviirgz‘r’:’a[B:_aN‘](OSZtOW L':i';eln_“s Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Srodki wtasne, w tym 9160 847,00| 2 153540,00| 1 285528,00| 1549 152,00 728 992,00 357 731,00 3 085 904,00
Kredyt inwestycyjny 4 112 844,00 0,00| 1057 190,00 723 690,00 0,00 0,00| 2 331 964,00
kredyt obrotowy 2 894 463,00 0,00 228 338,00 825 462,00 728 992,00 357 731,00 753 940,00
inne (darowizny) 2 153 540,00 | 2 153 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFRR 10 313 866,00 0,00 0,00| 3105570,00| 3390 760,00| 1703210,00| 2114 326,00
RAZEM 19 474 713,00| 2153 540,00| 1285528,00| 4654 722,00 4119 752,00 2 060 941,00| 5 200 230,00
fat[li‘g\fvlftrsch f['or}f]”sowan'a kosztow E:tzaeT_ 6 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
Srodki wiasne, w tym 47,04% 100,00% 100,00% 33,28% 17,70% 17,36% 59,34%
Kredyt inwestycyjny 21,12% 0,00% 82,24% 15,55% 0,00% 0,00% 44,84%
kredyt obrotowy 14,86% 0,00% 17,76% 17,73% 17,70% 17,36% 14,50%
Inne 11,06% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EFRR 52,96% 0,00% 0,00% 66,72% 82,30% 82,64% 40,66%
RAZEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Struktura finansowania kosztow |Razem

kwalifikowanych [PLN] Lata 1-6 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
Srodki wtasne, w tym 6 266 384,00 2153 540,00 |1 057 190,00 |723 690,00 0,00 0,00 2 331 964,00
Kredyt inwestycyjny 4 112 844,00 0,00 1 057 190,00 | 723 690,00 0,00 0,00 2 331 964,00
Inne 2 153 540,00 2 153 540,00 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

EFRR 10 313 866,00 | 0,00 0,00 3105 570,00 |3390 760,00 |1703210,00 |2 114 326,00
RAZEM 16 580 250,00 |2 153 540,00 |1 057 190,00 |3 829 260,00 |3 390 760,00 |1 703 210,00 |4 446 290,00
Struktura finansowania kosztéw | Razem

kwalifikowanych [%] Lata 1-6 Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6
Srodki wtasne, w tym 37,79% 100,00% 100,00% 18,90% 0,00% 0,00% 52,45%
Kredyt inwestycyjny 24,81% 0,00% 100,00% 18,90% 0,00% 0,00% 52,45%
Inne 12,99% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EFRR 62,21% 0,00% 0,00% 81,10% 100,00% 100,00% 47,55%
RAZEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabela 6. Zrédta finansowania projektu
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Zagrozenia zwigzane z wykonalnoscig instytucjonalng projektu zwigzane sg wytacznie z
do$¢ dtugim okresem jego realizacji. Zakonczenie przedsiewziecia i uruchomienie
Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” planowane jest na II kwartat 2012
roku. Koszty realizacji przedsiewziecia skalkulowane zostalty na podstawie aktualnych
cena za materiaty i roboty budowlane, natomiast ich warto$¢ w kilkuletniej perspektywie
czasu moze ulec zwiekszeniu. Jezeli na rynku utrzyma sie popyt na tego typu ustugi,
moze sie okazaé, ze koszty planowanych prac przewyzsza dzisiejsze zatozenia. Jednak
gdyby taka sytuacja zaistniata, Stowarzyszenie bedzie poszukiwa¢ $rodkow u sponsoréw

oraz u darczyncow, ktérzy wspierajq idee uruchomienia Centrum.

Niniejszy projekt jest wiec przygotowany do realizacji, zarédwno pod wzgledem
administracyjnym, jak i organizacyjnym i finansowym i zostanie ukonczony w

zaktadanym zakresie i terminie.

10.3. Trwatosé¢ projektu

Ze wzgledu na charakter projektu — rewitalizacja zabytkowego obiektu zydowskich tazni
rytualnych i utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” nie
przewiduje sie poddawania go znaczacym modyfikacjom ani w okresie 5 lat od jego
zakonczenia, ani tez w latach kolejnych. Centrum bedzie miejscem otwartym dla
wszystkich, a dziatalno$¢ kulturalna i naukowa prowadzona przez te instytucje
adresowana bedzie zaréwno do odbiorcow zydowskich, jak i niezydowskich. Z uwagi na
zréznicowany program, na ktory sktadac sie beda: wystawy state i czasowe w muzeum,
wernisaze, zajecia plastyczne, muzyczne i teatralne, konferencje i seminaria, spotkania
autorskie, pokazy filmowe, koncerty i festiwale, oferta Centrum kierowana jest do
szerokiego grona odbiorcow. Réwnoczesnie najwazniejszym celem dziatalnosci Centrum
jest propagowanie wiedzy o historii i kulturze Zydéw czestochowian oraz o dziejach
wspolnego wielowiekowego sasiedztwa, przy réwnoczesnym budowaniu harmonijnych

relacji miedzy Polakami i Zydami.

Projekt realizowany jest w obiekcie dzierzawionym przez Stowarzyszenie Historyczne
Zydéw Miasta Czestochowy od firmy Papatia Sp. z 0. 0., ktéra jest wtascicielem obiektu.
Umowa dzierzawy zostata zawarta na 20 lat (do 21 czerwca 2026 roku). Nie ma wiec w

tym wzgledzie zagrozenia dla utrzymania trwatosci projektu przez okres 5 lat.
Zakupione w ramach projektu srodki trwate mogg by¢ uzytkowane przez okres minimum

5 lat od zakonczenia projektu, dlatego nie przewiduje sie koniecznosci ich wymiany w

tym okresie. W przypadku, gdy dofinansowany S$rodek trwaty ulegtby uszkodzeniu lub z
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jakichkolwiek innych powoddéw musiatby zosta¢ wycofany, wdwczas zostanie on

zastgpiony urzadzeniem czy wyposazeniem o podobnych parametrach uzytkowych.

W obiekcie znajduje sie siedziba Stowarzyszenia oraz Niezaleznej Gminy Wyznania
Mojzeszowego w Czestochowie, ktora obecnie jest w trakcie oczekiwania na nominacje ze
strony NGWM w Gdansku, a nastepnie zostanie zarejestrowana w MSWiA. Po jej
zarejestrowaniu Stowarzyszenie otrzyma wiec silne wsparcie merytoryczne w zakresie

propagowania wiedzy o kulturze i religii judaistycznej.

Plan dziatania Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” zostat opracowany na
wiele lat. Idegq twdrcdw Centrum - Stowarzyszenia Historycznego Zyddéw Miasta
Czestochowy jest stworzenie w ciggu kilku lat preznie dziatajacej instytucji, ktéra stanie
sie statym punktem na mapie zwiedzania Czestochowy, jak rowniez na szlaku zwiedzania
zabytkow kultury judaistycznej. Osoby odpowiedzialne za dziatalno$¢ Centrum bedq
staraty sie te instytucje rozwija¢ i wprowadza¢ do programu nowe, interesujace dla

odbiorcow elementy. Trwatos$¢ projektu przewidziana jest wiec na kilkanascie lat.

10.4.Analiza prawna wykonalnosci projektu

Nieruchomos¢, na terenie ktérej realizowany bedzie projekt, zlokalizowana w
Czestochowie przy ul. G. Garibaldiego 18 jest wiasnoscig prywatnego przedsiebiorstwa
Papatia Sp. z 0. o.

Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy dysponuje nieruchomoscig na
podstawie Umowy dzierzawy zawartej w dniu 21 czerwca 2006 roku, stanowigcej
Zatacznik do niniejszego projektu. Umowa zostata zawarta na okres 20 lat (do 21
czerwca 2026 roku).

Stowarzyszenie posiada prawo do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane.

Oswiadczenie o posiadanym prawie stanowi Zatacznik do niniejszego projektu.

Projekt jest przygotowany do realizacji pod wzgledem prawnym i posiada wymagane

decyzje, pozwolenia i opinie, niezbedne do jego realizacji. Sq to przede wszystkim:

1. Decyzja z dnia 31 stycznia 2006 roku w sprawie wpisania obiektu do rejestru
zabytkow ,A”, w ktdrej Slaski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw orzekt wpisaé¢ do
rejestru zabytkow nieruchomych wojewddztwa $laskiego pod numerem A/167/06
budynek gminy zydowskiej, tzw. taznie zydowskie, w Czestochowie przy ul. Giuseppe
Garibaldiego 18;
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Pozwolenie nr 392/07 z dn. 11 kwietnia 2007 roku na prowadzenie badan
konserwatorskich i architektonicznych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane
przez Slqskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach;

Pozwolenie nr 473/07 z dn. 18 lipca 2007 roku na prowadzenie robét budowlanych
przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez Slaskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkow w Katowicach;

Pozwolenie nr 519/07 z dn. 21 wrzesnia 2007 roku na prowadzenie robdt
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez Slaskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Katowicach;

Pozwolenie nr 520/07 z dn. 21 wrzesnia 2007 roku na prowadzenie robdt
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru, wydane przez Slaskiego
Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkow w Katowicach;

Decyzja Slaskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw w Katowicach nr 530/07 z
dn. 28 wrzesnia 2007 roku, zmieniajaca decyzje nr 473/07 z dn. 18 lipca 2007 roku w
sprawie udzielenia pozwolenia na przeprowadzenie robot budowlanych przy zabytku
wpisanym do rejestru;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 809 z dnia 22 sierpnia 2007 roku
w sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie
robét budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zyddéw Miasta Czestochowy,
obejmujacych remont elewacji frontowej z wymiang okien budynku zydowskich tazni
rytualnych - mykwy wraz z odnowieniem wnetrz pomieszczen parteru bez zmiany
istniejacych danych charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul.
Garibaldiego 18;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 1069 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku w
sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie
robét budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zyddéw Miasta Czestochowy,
obejmujacych remont poddasza, wiezby, stropu i murarki w budynku gtéwnym
zydowskich tazni rytualnych - mykwy bez zmiany istniejacych danych
charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul. Garibaldiego 18;

Decyzja Prezydenta Miasta Czestochowy Nr 1070 z dnia 26 pazdziernika 2007 roku w
sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego i udzielenia pozwolenia na wykonanie
robot budowlanych dla Stowarzyszenia Historycznego Zydéw Miasta Czestochowy,
obejmujacych remont oficyny gtéwnej i elewacji potnocnej budynku frontowego
zespotu budynkdéw zydowskich tazni rytualnych bez zmiany istniejacych danych

charakterystycznych tego obiektu w Czestochowie przy ul. Garibaldiego 18.
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Dla projektu zostata opracowana cata niezbedna dokumentacja techniczna, w tym
koncepcja architektoniczno - budowlana rewitalizacji obiektu wraz z programem prac
konserwatorskich i z opinig Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkdéw.

Na terenie nieruchomosci wykonano juz pierwsze prace budowlane zwigzane z
uporzadkowaniem terenu i przygotowaniem obiektu do wiasciwych prac budowlanych i
konserwatorskich. Warto$¢ poniesionych dotychczas naktadow stanowi wktad

niepieniezny do projektu.

Podsumowujac, projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na
cele kulturalne poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA”

jest w petni przygotowany do realizacji pod wzgledem formalnym i prawnym.

10.5. Promocja projektu

Promocja projektu przeprowadzona zostanie zgodnie z wytycznymi w zakresie informacji i
promocji oraz dokumentami polskimi i przepisami Unii Europejskiej w tym zakresie.
Przede wszystkim po zakonczeniu projektu zostang opracowane materiaty informacyjne i
promocyjne w formie plakatow i folderdw w wersji tradycyjnej i elektronicznej. Na
materiatach tych zostanie umieszczone logo programu wraz z informacjg o udziale Unii
Europejskiej i srodkow krajowych w niniejszym przedsiewzieciu.

Podobna wizualizacja zostanie zamieszczona na stronie internetowej Centrum; strona ta
powstanie jeszcze w trakcie realizacji projektu i bedzie mozna za jej posrednictwem
$ledzi¢ przebieg przeprowadzonych prac.

Informacja o wkiadzie UE oraz budzetu panstwa zostanie zamieszczona takze na
materiatach przygotowywanych z okazji poszczegdélnych imprez, wystaw, spotkan czy

Sympozjow.

10.6.Plan wdrozenia przedsiewziecia

Projekt Rewitalizacja zabytkowych tazni rytualnych i ich adaptacja na cele kulturalne
poprzez utworzenie Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej ,MYKWA” jest w petni
przygotowany do wdrazania. Jak juz wspomniano prace nad jego realizacjg rozpoczety sie
juz w roku 2007, kiedy to uzyskano wszystkie niezbedne decyzje i pozwolenia.
Rozpoczeto takze prace budowlane zwigzane z uporzadkowaniem terenu i nieruchomosci,
tak, by po otrzymaniu informacji o zakwalifikowaniu przedsiewziecia do dofinansowania
w ramach RPO WS Dziatanie 4.1 - Infrastruktura Kultury, niezwiocznie rozpoczac¢ kolejne

etapy.

45



Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamédwien publicznych
Stowarzyszenie Historyczne Zyddw Miasta Czestochowy nie jest podmiotem
zobowigzanym do stosowania przepiséw Ustawy w zwigzku z realizacjq projektu. Jednak
dla zapewnienia petnej przejrzystosci projektu w mysl zasad uczciwej konkurencji
i rownego traktowania wykonawcéw zostanie ogtoszony przetarg, w wyniku ktérego
zostanie wyloniony wykonawca robdot budowlanych. Kryteria wyboru wykonawcow
zostang opracowane przez Zarzad Stowarzyszenia na podstawie obowigzujacych

przepisow prawnych.

Realizacja projektu planowana jest od poczatku IV kwartatu 2008 do konca I kwartatu
2012 r. Nalezy zaznaczy¢, iz prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji technicznej
przedsiewziecia oraz czes¢ prac budowlano-porzadkowych zwigzanych z przygotowaniem

obiektu do rewitalizacji, zostaty wykonane w roku 2007.

Harmonogram realizacji projektu prezentuje tabela zamieszczona na kolejnych stronach:
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A 2008 2009 2010 2011 2012
Lp. | rodzaj prac 2007
IV q Iq | IIq | IlIq | IVq Iq | IIq | IlIq | IVq | Iq | IIq | IlIq | IVq Iq
Prace budowlane wykonane zgodnie z
1 | kosztorysem powykonawczym - 1 234,30
piwnice
Prace budowlane wykonane zgodnie z
2 435,90
kosztorysem powykonawczym - parter
Prace budowlane wykonane zgodnie z
3 - 289,80
kosztorysem powykonawczym - pietro
Reczna rozbidrka elementow
4 konstrukcji betonowych 448,00
5 | Wykopy wewnatrz budynku 420,00
6 | Wywdz ziemi 154,00
7 Sklepienia odcmk_owg z cegiet 273,00
budowlanych w piwnicy
8 | Wykucie z muru belek stalowych 140,00
9 | Zatozenie belek stalowych 280,00
10 Uzupeltnienie Scian i zamurowanie 70,00
otwordédw
11 | Izolacja i osuszenie piwnic 189,00
12 | Prace wykonczeniowe - piwnice 273,00
13 Rozebranie Scianek i stropow z cegief - 490,00
parter
14 | Wykonanie stropow 374,50
15 | Odbicie tynkdéw z zaprawy cementowej 77,00
16 | Tynki wewnetrzne zwykte 245,00
17 Izolacje przeciwwilgociowe, wykonanie 269,50
posadzek
18 Przern,urow_anie kominoéw ,prace 1 025,50
wykonczeniowe
19 Roz_ebranie scian_ek z cegiet i stropdw 210,00
odcinkowych - pietro
20 | Odbicie tynkéw z zaprawy cementowej 280,00
21 | Wykonanie stropéw 336,00
22 | Tynki wewnetrzne zwykte 203,00
23 Przerr}urow_anie kominow, prace 245,00
wykonczeniowe
24 Izolacje przeciwwilgociowe, wykonanie 405,00

posadzek
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25
26
27

28

29

30
31

32

33
34
35
36
37
38

39
40
41
42

Prace wykonczeniowe - pietro
Prace wykonczeniowe - pietro
Prace wykonczeniowe - pietro

Odbudowa $cian I pietra z pustakéw
max

Wykonanie stropow i wiencéw
zelbetowych

Wykonanie $cian dziatowych
Wience zelbetowe

Kominy wolnostojace z cegly
klinkierowej

Wykonanie wiezby

Wykonanie pokrycia dachu
Montaz okien dachowych

Prace wykonczeniowe - poddasze
Prace wykonczeniowe - poddasze
Prace wykonczeniowe - poddasze
Odbicie tynkow

Naprawa gzymsoéw i pilastrow
Wykonanie tynkdéw

Malowanie elewacji

245,00
210,00
350,00

210,00

350,00

224,00

140,00
73,00

210,00
210,00
110,00
180,00
140,00
238,00
40,60
40,00
118,85
80,00

Suma - koszty budowlane

1 959,72

1 022,00

693,00 | 532,00 | 941,50 | 1 540,00

826,00 | 853,00 | 805,00 | 784,00

423,00 | 500,00 | 418,60 | 238,85

0,00

43
a4
45

46
47
48
49
50
51
52

Instalacje: gazowa, sanitarna, co,
wentylacja
Instalacje elektryczne

Srodki trwate: wyposazenie, meble,
komputery

Oprogramowanie

Promocja projektu

Zakup eksponatow
Wynagrodzenie - koszty osobowe
Koszty obstugi ksiegowej

Koszty obstugi bankowej

koszty przygotowania projektu

193,82

19,20
2,40
0,09

13,50

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

19,20
2,40
0,09
9,00

2124,90
398,20
726,00

12,00
150,00

1 000,00
19,20
2,40
0,09
13,50

Suma - koszty pozostate

193,82

35,19

30,69 | 30,69 30,69 30,69

30,69 30,69 30,69 30,69

30,69 30,69 30,69 30,69

4 446,29

KOSZTY NETTO OGOLEM:

2 153,54

1 057,19

723,69 | 562,69 | 972,19 | 1 570,69

856,69 | 883,69 | 835,69 | 814,69

453,69 | 530,69 | 449,29 | 269,54

4 446,29

Tabela 7. Harmonogram realizacji projektu
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10.7.Pomoc publiczna w projekcie

Projekt nie podlega zasadom pomocy publicznej.

11.Analiza techniczna

Realizowany przez Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy projekt
dotyczy rewitalizacji zespotu zabytkowych zydowskich fazni rytualnych (mykwy wraz
z trzema oficynami), stanowigcego jedyny zachowany w niezmienionej formie zabytek
architektury judaistycznej w Czestochowie. Przed rozpoczeciem projektu obiekt byt
znacznie zdegradowany, czesc oficyny musiata zosta¢ wyburzona, gdyz grozita katastrofg
budowlana.

Obiekt, potozony w Czestochowie przy ul. G. Garibaldiego 18, wpisany jest do Rejestru
Zabytkéw Nieruchomych Wojewddztwa Slaskiego pod numerem A/167/06.

Budynek powstat przed 1914 rokiem jako dom Gminy Zydowskiej i petnit funkcje tazni
rytualnych. Jeszcze w 1964 roku byt siedzibg Kongregacji Wyznania Mojzeszowego w
Czestochowie. Po opuszczeniu przez Gmine Zydowska zostat zaadaptowany przez
kolejnych dzierzawcow na funkcje handlowo-ustugowe i mieszkalne. Wielokrotne
przebudowy i modernizacje przyczynity sie do czeséciowej utraty pierwotnych waloréw
architektonicznych elewacji i wnetrz.

Budynki sg murowane z cegly. Elewacje budynku gtéwnego (z wyjatkiem wschodniej i
potnocnej) oraz oficyny zachodniej zostaty w wiekszoséci otynkowane, elewacje oficyn
wschodniej i potnocnej pozostaty ceglane. Budynek gtéwny o zwartej pietrowej bryle
zostat wzniesiony na rzucie prostokata z ptytkim ryzalitem frontowym. Oficyny
wzniesiono na rzucie prostokata, wschodnia jest pietrowa, pozostate - parterowe.
Whnetrza zostaty w duzym stopniu przeksztatcone przez liczne adaptacje W budynku
gtbwnym zachowane sa dwubiegowe klatki schodowe o betonowych stopniach
z zelaznymi, kutymi balustradami.

Obiekt niemal catkowicie pozbawiony jest pierwotnego wyposazenia i wystroju.

Administrujace nieruchomoscia Stowarzyszenie Historyczne Zyddéw Miasta Czestochowy
podjeto dziatania w celu rewitalizacji obiektu i przywrdcenia go do przestrzeni publicznej
miasta.

Przystepujac do prac Stowarzyszenie dysponowato tylko szczatkowa dokumentacjq
inwentaryzacyjng z poczatku lat 90-tych XX wieku oraz niewielkg ikonografig. Nie
zachowaty sie do czasdw obecnych Zadne plany obiektu ani opisy pomieszczen.

Ze wzgledu na postepujaca degradacje nalezato jak najszybciej przystapi¢ do prac

budowlano-konserwatorskich.
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W pierwszej kolejnosci przeprowadzono inwentaryzacje architektoniczno - konstrukcyjng
obiektu. W trakcie prac ujawnily sie skutki postepujacego zuzycia technicznego
budynkow. Obiekt byt dos¢ dtugo nieuzytkowany i nieogrzewany, podlegat zawilgoceniom
oraz wielokrotnym cyklom przemarzan i skokéw termicznych, czego skutki uwidocznity
sie najmocniej w elewacji. Pogtebiajacy sie z czasem proces pekania nadprozy i $cian
mogtby doprowadzi¢ do katastrofy budowlanej, dlatego nalezato go jak najpredzej
zatrzymacd.

Ze wzgledu na brak wczesniejszej dokumentacji inwentaryzujacej postep peknieé¢ nie
mozna bylo doktadnie okresli¢ tempa tego procesu.

Zaleceniem  sporzadzajacych  dokumentacje inwentaryzacyjng byto wykonanie
odpowiednich zabezpieczen i przystgpienie do prac konserwatorskich remontowo -

odtworzeniowych i adaptacyjnych na podstawie petnej dokumentacji wielobranzowej.

W roku 2007 Stowarzyszenie Historyczne Zydéw Miasta Czestochowy podjeto decyzje o
przystgpieniu do rozpoczecia prac zwigzanych z przygotowaniem projektu. W pierwszej
kolejnosci przeprowadzono:

1. prace badawcze oraz inwentaryzacje stanu obiektu, w tym:

prace badawcze: konserwatorskie, architektoniczne i archeologiczne
prace zwigzane z inwentaryzacjq architektoniczno-konstrukcyjng, historyczna,
fotograficzng i konserwatorska;

2. prace zwigzane z opracowaniem koncepcji architektoniczno - budowlanej rewitalizacji
obiektu wraz z programem prac konserwatorskich i z opinig Wojewddzkiego Urzedu
Ochrony Zabytkéw

Na ten cel pozyskano dofinansowanie ze $srodkdw przeznaczonych na zadania publiczne

Wojewddztwa Slqskiego w dziedzinie ochrony dziedzictwa kulturowego w 2007 r.

Dzieki realizacji zadania stworzono podstawy formalne do podjecia dziatan zwigzanych z

rewitalizacjg mykwy.

Kolejnym etapem byto przygotowanie projektu architektonicznego, uwzgledniajgqcego

nowe przeznaczenie obiektu.

Nastepnie, po skompletowaniu dokumentacji, uzyskano od Slaskiego Wojewddzkiego

Konserwatora Zabytkow w Katowicach stosowne pozwolenia na prowadzenie badan

konserwatorskich i architektonicznych przy zabytku wpisanym do rejestru.

W dalszej kolejnosci otrzymano decyzje Prezydenta Miasta Czestochowy w sprawie

zatwierdzenia projektu budowlanego i udzieleniu pozwolenia na wykonywanie robot

budowlanych.

Po uzyskaniu powyzszych decyzji Stowarzyszenie Historyczne Zyddéw Miasta Czestochowy

przystapito do rozpoczecia prac porzadkowych i budowlanych na terenie obiektu. Miedzy

innymi wykonano: odbicie tynkow, skucie betonu, wykucie oscieznic drewnianych,
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wykonanie izolacji cieplnych, tynkéw wewnetrznych, stropéw podwieszanych, wyktadzin
przemystowych, posadzek z ptytek, wymiana przewodow, puszek, instalacji, ogrzewania,
usuniecie gruzu i ziemi oraz ich wywdéz z budynku. Cato$¢ wykonanych dotychczas robét
budowlanych miata charakter wktadu wtasnego. Stowarzyszenie pozyskato darowizny w
postaci materiatdbw budowlanych, nieodptatnie otrzymato w uzytkowanie sprzet
budowlany, a same prace cztonkowie isympatycy Stowarzyszenia wykonywali

nieodptatnie, na zasadzie wolontariatu.

Dalsze prace budowlane zostang przeprowadzone przez profesjonalng firme budowlang,
posiadajaca odpowiedni potencjat techniczny i ludzki, majacg doswiadczenie w
konserwacji, renowacji, rewaloryzacji, remontach, przebudowach obiektéw zabytkowych.
Wykonawca zostanie wytoniony w drodze przetargu.

Przetarg odbedzie sie po otrzymaniu przez Stowarzyszenie decyzji o0 przyznaniu

dofinansowania na niniejszy projekt.

Zaktadane rozwigzanie jest najbardziej odpowiednie dla projektu. Jego realizacja w
planowanym zakresie i terminie nastgpi wytgcznie, jesli Stowarzyszenie pozyska na ten
cel dotacje.

Na rynku dziata wiele firm budowlanych posiadajacych odpowiednie dos$wiadczenie w
realizacjach tego rodzaju inwestycji, a wytonienie wykonawcy po przeanalizowaniu

nadestanych ofert pozwoli na wybér najbardziej optymalnej opcji.

Projekt jest wiec wykonalny pod wzgledem technicznym - Stowarzyszenie przygotowato
stosowng dokumentacje i przeprowadzito juz prace budowlane, stanowigc przygotowanie
przedsiewziecia do realizacji. Zasadniczg cze$¢ projektu stanowig roboty budowlane,
ktére wykona profesjonalna firma, posiadajgca odpowiednie doswiadczenie. Wyposazenie
obiektu zostanie zakupione rowniez w drodze przetargu i bedzie tak zaprojektowane, by
jak najlepiej spetnia¢ woje funkcje. Zakupy, ktorych Stowarzyszenie dokona w ramach
projektu sg dostepne na ryku.

Projekt zostanie zrealizowany zgodnie z najlepszq praktykg - z uwagi na charakter
projektu, ktorego zasadnicza cze$¢ stanowig roboty budowlane przy obiekcie
zabytkowym, Stowarzyszenie planuje wybdér wykonawcy w drodze przetargu. Pozostate
zakupy inwestycyjne zostang rowniez przeprowadzone w oparciu o wybdr najlepszej
oferty.

Planowany sposob pozwoli wiec na realizacje projektu za cene optymalng w stosunku do

jakosci.
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Wszystkie zadania zostang zrealizowane zgodnie z obowigzujacymi normami prawnymi.
Stowarzyszenie juz pozyskato wszystkie niezbedne decyzje administracyjne i catkowicie
przygotowato projekt do realizacji. Wykonawca robot oraz dostawcy zostang réwniez
wybrani zgodnie z aktualnymi przepisami prawnymi. Ponadto, Stowarzyszenie zwrdci
szczegdblng uwage na przestrzeganie prze wykonawce robdét budowlanych odpowiednich
przepisow, w szczegolnosci w zakresie ochrony Srodowiska.

Planowane rozwigzanie bedzie efektywne pod wzgledem energetycznym. Obiekt zostanie
odpowiednio ocieplony, wymieniona zostanie stolarka okienna i drzwiowa. Ponadto
wykonana zostanie nowoczesna instalacja centralnego ogrzewania grzejnikowego oraz
podtogowego niskotemperaturowego. Wykonana zostanie takze wentylacja mechaniczna
z rekuperacja. Bardzo istotnym elementem jest instalacja ogrzewania stonecznego,
wspomagajaca podgrzewanie instalacji c.w.u. W obiekcie zainstalowana zostanie takze
nowoczesna kottownia gazowa, odpowiednio dobrana do wielkosci i przeznaczenia
obiektu.

Opisane rozwigzanie techniczne jest odpowiednie do charakteru niniejszego projektu i
pozwoli na osiagniecie planowanych rezultatdw. Koncepcja projektu zostata starannie
przemyslana i zaplanowana, przedsiewziecie jest przygotowane do realizacji pod
wzgledem prawnym i technicznym. Zasadnicza cze$¢ projektu stanowig roboty
budowlane przy obiekcie zabytkowym, ktére wykonana wyspecjalizowana firma,
wytoniona w drodze przetargu. Po zakonczeniu prac budowlano - konstrukcyjnych i
adaptacyjno - wykonczeniowych obiekt zostanie wyposazony w gabloty, meble, sprzet
komputerowy i audiowizualny, ktoéry zostanie zakupiony od dostawcéw wybranych
rowniez w drodze przetargu. Do muzeum zakupione zostang eksponaty, czesc¢ z
prezentowanych zbiorow zostanie pozyskana jako darowizny lub wypozyczona od
kolekcjoneréw. Juz w trakcie realizacji projektu przeprowadzona zostanie akcja
promocyjno - informacyjna, dzieki ktérej informacja o uruchomieniu Centrum
Naukowego Kultury Zydowskiej trafi do szerokiego grona potencjalnych odbiorcéw w

kraju i za granica.

Dzieki zastosowaniu proponowanych powyzej rozwigzan na mapie regionu pojawi sie
nowa instytucja naukowo - kulturalna, zlokalizowana w obiekcie dziedzictwa kulturowego
poddanemu ochronie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa

Slaskiego.

12. Analizy specyficzne dla danego sektora

Stowarzyszenie zostato zatozone w pazdzierniku 2005. Dotychczas nie prowadzi jeszcze

dziatalnosci, poniewaz zostato zatozone przede wszystkim w celu rewitalizacji

52



zabytkowego obiektu mykw i utworzenia w nim Centrum Naukowego Kultury Zydowskiej,
ktére bytoby instytucjg propagujacg wiedze na temat bogatego dziedzictwa zydowskiego
na terenie Czestochowy oraz sprawujaca piecze nad zabytkami judaistycznymi w miescie

i okolicy.

Cztonkami Stowarzyszenia sg jednak osoby posiadajace wieloletnie do$wiadczenie w
pracy dla organizacji pozarzadowych, korzystaty juz ze $rodkéw publicznych w trakcie

realizacji rozmaitych projektow.

Po zakonczeniu projektu w Centrum bedga funkcjonowad nastepujace instytucje:
1. Muzeum - ekspozycje state i zmienne;

2. Galeria wewnetrzna i plenerowa;

3. Scena muzyczna i teatralna;
4

Sale, w ktorych prowadzone bedg zajecia w grupach.

Program kulturowy, artystyczny i edukacji kulturalnej obejmuje nastepujace aspekty:

1. Muzeum - zajmowac sie bedzie gromadzeniem judaikéw oraz prowadzeniem statych i
czasowych wystaw oraz szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej, jak rowniez
dziatalnoscig edukacyjng, w tym:

- gromadzeniem, opracowywaniem, udostepnianiem dokumentacji zwigzanej z
historig Zydéw - mieszkancéw Czestochowy i okolic;

- organizowanie spotkai i sympozjéw, poswieconych historii Zydéw Czestochowian
na terenie Centrum poza nim;

- integracjaq mitodziezy polskiej, izraelskiej oraz pochodzacej z réznych diaspor
Swiatowych poprzez spotkania w Czestochowie, stypendia, granty naukowe.

- upowszechnianiem wiedzy historycznej o miejscowosci;

- wspotdziataniem z rdéznymi S$rodowiskami przy organizacji przedsiewziec
spotecznych i kulturalnych;

- wspotdziataniem z réznymi Srodowiskami twoérczymi, placowkami kulturalnymi,
naukowymi, wydawnictwami, organizacjami spotecznymi i uzytku spotecznego w

celu rozpowszechniania wiedzy o historii Zyddw i ich wspédtczesnosci.

2. Galeria - bedzie petni¢ funkcje przestrzeni umozliwiajacej realizacje projektéw
artystom dziatajacym w réznych dziedzinach sztuki. W galerii gtdwnej organizowane
beda triennale, wystawy artystéw indywidualnych, wystawy sztuki nieprofesjonalnej,
wystawy dla dzieci i miodziezy, wystawy sztuki wspotczesnej. Od 2014 roku dziatac
bedzie takze galeria zlokalizowana w piwnicach obiektu. Galeria plenerowa dziatac
bedzie w okresie od kwietnia do pazdziernika i prezentowane tu bedg te wystawy,
ktére warto udostepni¢ szerokiemu gronu odbiorcéw, gtdwnie z dziedziny fotografii i

rzezby. Zmiany tematow wystawy planowane sg co 2 miesigce.
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3. Scena muzyczna i teatralna obejmuje sale filharmoniczng oraz dwie sale
przeznaczone na proby. Sala gtdwna jest wyttumiona akustycznie i wyposazona w
wysokiej jakosci sprzet nagtasniajacy i oswietleniowy, umozliwi publiczng prezentacje
réoznorodnych wydarzen artystycznych.

4. Sale wyposazone w komputery i sprzet multimedialny i sq przygotowane przede
wszystkim na potrzeby szkoty jezykowej. Mogg sie w nich odbywacé rdznorodne

zajecia w niewielkich, kilkunastoosobowych grupach, warsztaty.

0Ogdlny program wydarzen organizowanych przez Centrum Naukowe Kultury Zydowskiej
+MYKWA”:

Imprezy: plenerowe, klubowe - ze wzgledu na specyfike miasta i potrzeby widzow,
organizowane bedzie jedno tego typu wydarzenie w miesigcu. Wieksza liczba takich
imprez mogtaby nie wzbudza¢ oczekiwanego zainteresowania.

Koncerty: muzyka powazna, jazz, freejazz, ethno, folk, reggae, elektronika, koncerty
muzyki zydowskiej i cyganskiej;

DJ': prezentowane beda rozmaite rodzaje muzyki klubowej;

Pokazy: taniec, moda, filmy, slajdy, animacje;

Warsztaty: operatorskie, muzyczne, fotograficzne, animacja i nowe media, plastyczne,
tanca.

Imprezy cykliczne:

Wiosna (multimedialna)

FESTIWAL NOWYCH MEDIOW

Festiwal skierowany jest do odbiorcow poszukujacych nowych form czy zjawisk w muzyce

i sztuce. To ciekawa formuta i zréznicowany program. Festiwal tgczy w sobie koncerty
muzyki elektronicznej, wizualizacje, pokazy filméw niezaleznych, interaktywne instalacje.
Miejscem festiwalowym bedzie scena plenerowa. W czasie festiwalu zaprezentowana
zostanie wspotczesna muzyka eksperymentalna w szerszym kontekscie estetycznym -
$cisle powigzana z obrazem. Bedg to wiec przede wszystkim prezentacje projektéw

audiowizualnych.

Lato (filmowe)
KINO POD GWIAZDAMI

Celem cyklu jest zaprezentowanie interesujgcej oferty w okresie letnim. Kina plenerowe
sq sprawdzong forma rozrywki na catym $wiecie. W letnie wieczory gromadzg
publiczno$¢, bedzie miata okazje do obejrzenia filmu inaczej niz zwykle. Mitosnicy
pokazéw w plenerze bedg mogli sie cieszy¢ szerokim spektrum filmowym. Kazdy widz

znajdzie co$ ciekawego dla siebie. W repertuarze znajdq sie cykle obejmujace roznie
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gatunki (komedia, dramat, sensacja, fantastyka, animacja). Ciekawym pomystem jest
pokazanie szerszej publicznosci filméw mitodych, poczatkujacych tworcow.
Pokazy weekendowe poszerzone bedg o spotkania z autorami, operatorami, ludzmi filmu,

wyktady tematyczne.

NOC SWIETOJANSKA

Noc swietojanska, zwana wczesniej Nocg Kupaty, to Swieto siegajace gteboko w obyczaje
stowianskie, ale zawierajace tez pierwiastki celtyckie, germanskie i indoeuropejskie.

Na imprezie organizowanej przez Centrum zadbamy o tradycje i kulture, zapewnimy tez
wiele atrakcji tak, aby kazdy znalazt w programie co$ dla siebie. Ogdlnomiejska impreza
plenerowa, adresowana bedzie do wszystkich mieszkancéw, a w programie tego
wydarzenia ciekawa rozrywka taczy¢ sie bedzie z elementami poznawczo-edukacyjnymi,
pozwalajacymi kultywowacé dawne tradycje i obrzedy (wicie wiankow i puszczanie ich do
wody, palenie ognisk i zabawy wokot nich, wrézby oraz konkurs na poszukiwanie kwiatu

paproci). Wszystko to w odbedzie sie w nowoczesnej multimedialnej oprawie.

Jesien (jazzowa)
FESTIWAL PIANISTOW JAZZOWYCH

Od czasow Krzysztofa Komedy polscy pianisci jazzowi sg w $wiatowej czotowce. Komeda

ustawit poprzeczke tak wysoko, ze kto jest dobry w Polsce, jest dobry na Swiecie -
mawiat o naszych pianistach Joe Zawinul, Swiatowej stawy wirtuoz, wielokrotnie
honorowany tytutem najlepszego pianisty w Ameryce.

Impreza bedzie prawdziwg ucztg dla mitosnikéw takiej wtasnie muzyki.

Zima (literacka)
SPOTKANIA Z LITERATURA, FESTIWAL ,PLYTA W KATEGORII POEZJA"

Na festiwalu zaprezentujemy znakomitych poetow i ich autorskie projekty muzyczne.

Formuta festiwalu poszerzona o bedzie o ,spam” literacki, konkurs jednego wiersza,
wieczory autorskie. Spotkanie z poezjg odbedzie sie w nietypowy sposéb, bliski mtodemu
odbiorcy. Artysci prezentowani w ramach cyklu to od lat niekwestionowani bohaterowie
sceny poetyckiej i rockowej, kazdg kolejng produkcjg potwierdzajacy wybitny talent. Ich
wiersze, dalekie od zwyczajowej piosenkowej jednoznacznosci i formalnych uproszczen

znakomicie mieszczg sie w konwencji, zyskujac na intensywnosci.

Prognoze liczby uzytkownikéw programu kulturowego po realizacji niniejszego projektu

prezentuje ponizsza tabela:
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Nowe produkty wprowadzone R taczny wzrost liczby

do oferty kulturalnej S/ ez T prognozowana uczestnikow oferty

beneficjenta w wyniku ezbe vzt [lezbe  wezesiloon kulturalnej beneficjenta
enqe . Y nowej oferty (nowej i ,starej” ] J

realizacji projektu Sy (w %)

1. muzeum - ekspozycje 12 662 12 662 100%

state

2. muzeum - ekspozycje 10 763 10 763 100%

czasowe

3. triennale 1 800 1 800 100%

4. wystawy artystow 3 720 3720 100%

indywidualnych

5. wystawy sztuki

nieprofesjonalnej, sztuki 420 420 100%

dla dzieci i mtodziezy

6. galeria plenerowa 3 500 3 500 100%

/. galeria wystawy sztuki 3273 3273 100%

wspotczesnej w piwnicach

8. wynajem 2 sal do prob 6 840 6 840 100%

9. noc $wietojanska 500 500 100%

10. kino pod gwiazdami 5400 5400 100%

11. koncerty, festiwale, 18 983 18 983 100%

koncerty klubowe

12. szkota jezykowa 250 250 100%

Podsumowanie: 68 109 68 109 100%

Tabela 8. Prognoza liczby uzytkownikéw programu kulturowego

13.Analiza finansowa

Analiza finansowa zostata przygotowana wytgcznie dla wariantu w ktérym inwestycja
bedzie realizowana. Niezrealizowanie projektu powoduje brak jakichkolwiek dziatan
zwigzanych z prowadzeniem Stowarzyszenia.

Wszystkie dane zostaty opracowane w zt, do dwdéch miejsc po przecinku.

13.1.Naktlady inwestycyjne na realizacje projektu

Zatacznik nr 3

13.2.Program sprzedazy. Kalkulacja przychodow ze
sprzedazy

Prognozy przychoddw oraz kosztow sporzadzono w cenach statych w catym okresie
prognozy.

Stowarzyszenie rozpoczyna prowadzenie dziatalnosci statutowej od II kwartatu 2012 roku
wraz z zakonczeniem dziatan inwestycyjnych w obiekcie. Budynek bedzie odpowiednio
zagospodarowany, w poszczegodlnych pomieszczeniach bedq funkcjonowac:

Muzeum - ekspozycje state,
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Muzeum - ekspozycje zmienne,

Galeria, a w niej: co trzy lata triennale, wystawy artystow indywidualnych, wystawy
sztuki nieprofesjonalnej, wystawy dla dzieci i mtodziezy, wystawy sztuki wspoétczesnej
oraz od 2014 roku - galeria w piwnicach obiektu,

Galeria plenerowa - wystawy plenerowe (od kwietnia do pazdziernika), zmiany
tematow wystawy co 2 miesigce.

Filharmonia, a w niej: sala filharmoniczna, dwie sale przeznaczone na sale préb.

Sale szkolne - organizacja kurséw jezykowych.

Ponizej skalkulowano miesieczne ujecie przychoddw w roku 2013. Jest to rok, w ktérym

Stowarzyszenie bedzie dziata¢ w petnym wymiarze czasu.

W muzeum z ekspozycjami statymi sprzedawane beda bilety:

normalne w cenie 4,50 zi,

ulgowe dla miodziezy szkolnej oraz emerytow w cenie 3,00 zi,

rodzinne w cenie 6,00 zt.
Wstep do muzeum z ekspozycjami czasowymi bedzie kosztowat 5,00 zt/osobe.
Skalkulowana liczba oséb w poszczegdélnych miesigcach jest wiarygodna i poparta
informacjami od dyrektora Muzeum Czestochowskiego, ktéremu podlega kilka muzedéw w
Czestochowie. Jako uzasadnienie szacowanej liczby oséb mozna przyjaé, iz Muzeum
Kultury Zydowskiej zalicza sie do grupy muzedw niszowych, w zwigzku z tym bedzie sie
cieszy¢ wiekszym zainteresowaniem. Ponadto, przewiduje sie, iz do Centrum zjezdzac

beda osoby z réznych czesci Polski i zza granicy.

Zaktadane przychody przedstawione zostaly w tabelach zamieszczonych na kolejnych
stronach.

Planowany czas trwania jednej ekspozycji to 3-4 miesigce w zaleznosci od
zainteresowania odwiedzajacych dang tematyka.

Eksponaty w muzeum ekspozycji zmiennych beda wypozyczane od innych muzedéw z

catego $wiata oraz z kolekcji prywatnych.
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Tabela 9. Kalkulacja przychodéw muzeum w 2013 roku

Wyszczegdlnienie I II III v \" VI VII VIII IX X XI XII rok 2013

Przychody ze

sprzedazy biletéw 4 350,00 | 4 350,00| 4567,50| 4567,50| 4795,88| 4795,88| 5035,67| 5035,67| 5035,67 5186,74| 5031,14| 4 980,83 57 732,46
wstepu
Liczba osdéb/m-c 1 000 1 000 1 050 1 050 1103 1103 1158 1158 1158 1192 1157 1145 13 272

liczbaoséb/m-c | |  700] 700]  735] 735] 772]  772| 80| s 80| 85| 80| 802] 9 290]

liczbaosobyme | | 20| 200 210 2wl 221  2a1| 23| 23| 2| 23| 231 29| 2654

liczbaoséb/m-c | |  100] 100  tos|  1os|  1to] 10|  116]  i16]  116[  119] 116  115[ 1327

Przychody ze
sprzedazy biletéw 4 250,00 4 250,00| 4462,50| 4462,50| 4685,63| 468563| 491991 4 919,91 5067,50| 4915,48| 4 866,32

wstepu
Liczba osdéb/m-c 984
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Tabela 10

. Kalkulacja przychodéw galerii w 2013 roku

Wyszczegodlnienie I II IIT I\Y) \Y VI VII VIII IX X XI XII z?jl_(:,,
Suma przychodow 10 55
GALERII 0,00 | 1 800,00 0,00 | 1800,00( 9 000,00 9000,00| 9000,00| 9 000,00 800,00 1 800,00 | 1 800,00| 1 800,00 800,00
f":‘)'ieert'fowewnetrzna cena 0,00| 1 800,00 0,00| 1800,00| 9000,00| 9000,00| 9 000,00 9 000,00 800’(1)8 1 800,00 | 1800,00| 1 800,00 800,(5)3
1. Przychody ze 45
sprzedazy biletéw 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9 000,00| 9 000,00| 9 000,00| 9 000,00| 9 000,00 0,00 0,00 0,00 000.00
na triennale '
Liczba oséb/m-c 900 900 900 900 900 4 500
2. Przychody 10
wystawy artystéw 3,00 0,00 | 1 800,00 0,00 | 1 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1800,00| 1800,00( 1800,00( 1800,00 800.00
indywidualnych !
Liczba oséb/m-c 600 600 600 600 600 600 3 600
3. Przychody
wystawy sztuki
nieprofesjonalnej, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sztuki dzieci i
miodziezy
Liczba oséb/m-c 150 150 150 450
Galeria plenerowa
(dziata¢ bedzie 1V - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X)

Przychody ze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedazy biletow

Liczba oséb/m-c 500 500 500 500 500 500 500 3 500
Galeria piwniczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody ze

sprzedazy biletow

na wystawy sztuki 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wspotczesnej od

2014 r.

Liczba oséb/m-c 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bilety wstepu na triennale ksztattujg sie na poziomie 10,00 zt/os. Rok 2013 bedzie
pierwszym rokiem organizowania tej imprezy i trwac bedzie ona 5 miesiecy.

Wystawy artystow indywidualnych organizowane beda w galerii w czasie, gdy galeria nie
bedzie obtozona innymi imprezami. W 2013 planuje sie 6 takich wystaw, na ktére wstep
bedzie ptatny w wysokosci 3,00 zt/osobe.

Wystawy sztuki nieprofesjonalnej dla dzieci i mlodziezy organizowane beda 3 razy w roku
W marcu, czerwcu oraz listopadzie. Wystawy ogladane beda przede wszystkim przez
mtodziez szkolng oraz rodzicdw mtodych artystow, w zwigzku, z czym nie przewiduje sie
optat wstepu na te wystawy.

Galeria plenerowa funkcjonujgca w miesigcach wiosenno-letnich (kwiecien- pazdziernik)
bedzie dostepna dla zainteresowanych nieodptatnie.

Galeria z wystawami sztuki wspotczesnej dostepna bedzie od roku 2014, poniewaz
wowczas przewiduje sie zgromadzenie eksponatow. Wstep do galerii bedzie ptatny w

wysokosci 2,00 zt/osobe.
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Tabela 11. Kalkulacja przychodéw sal filharmonii w 2013 roku

Ilos¢ dni
wynajmowania sal w
miesi

ilos¢ 0s6b

ilos¢
koncertéw/miesiac

ilo$¢ oséb 300,00 300,00 600,00
ilos¢

koncertéw/miesiac 2 2 4
cena biletu 35,00 35,00 70,00

koncerty klubowe 20,00 300 300 300 300 300 300 300 2100
cena/il. osob

pokazy klubowe 50,00 300 300 300 300 300 300 300 2100
cena/il. osob

DJ cena/il. 0séb 10,00 450 450 450 450 450 2 250
warsz_taty Iflubowe 200,0 50 50 100
cena/il. osob 0
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W sali filharmonii odbywa¢ beda sie dwa w miesigcu koncerty zespotéw kameralnych.
Wstep na koncerty bedzie ksztaltowat sie na poziomie 45 zt. Dwie sale przylegte do sali
filharmonii sg salami, w ktérych bedg sie odbywac préby zespotow/artystow. Takich sal w
Czestochowie nie ma, w zwigzku, z czym beda one obtozone w 100%, czyli 5 dni w
tygodniu kazda sala. Wynajecie catodzienne takiej sali ksztattowac sie bedzie na poziomie
200 zt.

Ponadto bedg organizowane festiwale pianistow jazzowych, festiwal w kategorii ,Ptyta w
kategorii poezja”. Festiwale te odbywac sie beda w lipcu i sierpniu, bilety wstepu w cenie
35,00 zt.

W trakcie catego roku bedg sie odbywac¢ koncerty klubowe (bilet wstepu 20,00 zt/osobe),
pokazy klubowe (bilet wstepu 50,00 zt/osobe), koncerty D] (bilet wstepu 10,00
zt/osobe), oraz warsztaty klubowe (bilet wstepu 200,00 zi/osobe). Wszystkie wyzej

wymienione imprezy odbywac sie bedg w sali filharmonii.
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Tabela 12. Kalkulacja przychodéw z imprez plenerowych w 2013 roku

Festiwal nowych mediow 20,00 1000,00 1000,00
cena/il. osob

Noc $wietojanska cena/il. oséb | 20,00 500,00 500,00
Eég% pod gwiazdami cena/il. |44 4 1800,00| 1800,00| 1800,00 5400,00

W okresie letnim odbywac bedg sie imprezy plenerowe:

Festiwal nowych mediéow - skierowany do odbiorcy poszukujacego nowych form i zjawisk w muzyce i sztuce. Cena biletu wstepu na

ten koncert 20,00 zt.

Noc s$wietojanska - obchodzona z 23 na 24 czerwca, to Swieto siegajace gleboko w obyczaje stowianskie, ale zawierajace tez

pierwiastki celtyckie, germanskie i indoeuropejskie. Cena biletu 20,00 zi.

Kino pod gwiazdami - okazja obejrzenia filmu inaczej niz zwykle. Taka forma oferowana jest na lenie wieczory w okresie czerwiec-

sierpien. Bilet wstepu 10,00 zi.
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Tabela 13. Kalkulacja przychodéw szkoty jezykowej

Przychody SZKOLY JEZYKOWE] Rok 2013
Przychody z kurséw jezykowych (8 jezykdéw) 115 200,00
cena kursu/osobe 400,00
$rednia liczba 0séb na jednym poziomie 6

liczba poziomow 3

liczba jezykow 8

Liczba semestréw 2

Szkota jezykowa bedzie generowac przychody rocznie na poziomie 115 200,00 zt.
Prowadzone bedq trzy poziomy nauki 8 jezykdow. W jednej grupie jezykowej zatozono
Srednio 6 oséb.

Zajecia prowadzone bedgq w okresie pazdziernik — czerwiec. Przerwa wakacyjna w nauce

jezykdéw obejmuje 3 miesigce.

Prognozy przychodow na okres 20 lat oraz zatozenia do prognoz przedstawione sg w

zataczniku nr 6.

13.3.Kalkulacja kosztow operacyjnych

Na koszty operacyjne sktadajg sie koszty state Stowarzyszenia oraz koszty zmienne
zwigzane z organizowanymi wystawami, koncertami etc.

Znaczaca pozycjg kosztow statych sg koszty amortyzacji srodkow trwatych, koszty te
powoduja, iz Stowarzyszenie wykazuje ujemny wynik finansowy. Pozostate koszty state
zwigzane z optatami za energie cieplng, elektryczna, podatki, wynagrodzenia, etc.,
pokrywane sg $rodkami pochodzacymi w pierwszych dwoch latach z darowizn, natomiast
od roku 2014 pokrywane bedg s$rodkami wygenerowanymi z prowadzonego przez

Stowarzyszenie hotelu oraz restauracji koszernej.

Tabela 14. Kalkulacja kosztéw stalych Stowarzyszenia w ukiadzie miesiecznym

Koszty state w uktadzie rodzajowym zt/m-c
1. Amortyzacja 81 389,70
2. Zuzycie materiatdéw i energii:
energia cieplna zt/m? (1,37 zt/m?) 3000m? 2 055,00
energia elektryczna 2 000,00
materiaty (zaréwki, BHP) 300,00

3. Ustugi obce:
wydatki odtworzeniowe (remonty) zt/m-c od 2014

1 500,00
roku
dzierzawa obiektu 10 000,00
reklama/m-c 300,00
ksiegowos$é/m-c 400,00
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$mieci, kanalizacja/m-c

400,00

paliwo, telefony, Internet)

ochrona obiektu/m-c 350,00
4. Podatki i optaty 0,00
. liczba

5. Wynagrodzenia: 0s8b

- muzeum 2 1 500,00
- galeria 2 1 500,00
- filharmonia 1 1 500,00
- dozorca / sprzataczka 1 1 500,00
- menedzer obiektu 1 8 000,00
- asystent menedzera 1 5 000,00
6. Swiadczenia na rzecz pracownikéw/m-c 4 700,00
7. Pozostate

koszty pozostate (utrzymanie biura, samochody - 1 500,00

Umowa dzierzawy budynku zawarta jest do czerwca 2036 roku, w zwigzku z tym koszty

amortyzacji budynku obliczono na okres 290 miesiecy od dnia oddania budynku do

uzytkowania, czyli od marca 2012 - czerwca 2036 roku.

Koszty zmienne finansowane beda przychodami: ze sprzedazy biletow wstepu, wynajmu

sal oraz ze s$rodkéw pozyskiwanych od sponsoréw, czy z darowizn przekazanych

w zamian za promocje i reklame.
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Tabela 15. Koszty zmienne i zrédta finansowania w ukiadzie miesiecznym w roku 2013

Wyszczegélnienie I Il 111 v v VI VII VIII IX X XI XII rok 2013

- 55 67 59 76 59 149 134 126 71 65 69 68 1004
KOSZTY OGOLEM | 456 00| 916,00 959,00/ 119,50 504,15 404,15 380,01 895,56| 995,56| 670,41| 550,66 040,71 861,71
koszty muzeum 3870,00| 860,00 903,00 4063,50| 948,15 948,15| 4480,01 995,56 995,56 | 4614,41 994,66 984,71| 24657,71
koszty galerii 0,00| 5000,00| 300000 .o (1)3 o (1)3 21 000,00 | 13 000,00 | 18 000,00 | 18 000,00| 5 000,00| 8 000,00| 5 000,00/ 119 000,00

14 14

triennale 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13 000,00 13 000,00] 13000,00] 13000,00] 13 000,00 0,00 0,00 0,00] 65 000,00
koszty pokryte z 0,00 0,00 0,00 0,00| 9000,00| 9000,00] 900000 900000 9000,00 0,00 0,00 0,00| 45 000,00
zakupu biletéw
koszty pokrywane
ze érodkéw od 0,00 0,00 0,00 0,00| 4000,00| 4000,00| 400000/ 4000,00| 4 000,00 0,00 0,00 0,00| 20 000,00
sponsoréw
AR R 0,00| 5 000,00 0,00| 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 5000,00| 5000,00] 5000,00/ 500000/ 30000,00
indywidualnych
koszty pokryte z 0,00| 1 800,00 0,00| 1 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1800,00| 1800,00| 1800,00| 1800,00| 10 800,00
zakupu biletéw
koszty pokrywane
ze érodkéw od 0,00| 3 200,00 0,00| 3 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3200,00| 3200,00] 3200,00| 320000/ 19 200,00
sponsoréw
wystawy sztuki
nieprofesjonalnej, 0,00 0,00| 3 000,00 0,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3 000,00 0,00 9 000,00
sztuki dzieci i
mtodziezy
koszty pokrywane
ze érodkéw od 0,00 0,00| 3 000,00 0,00 0,00/ 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3 000,00 0,00 9 000,00
sponsoréw
(Gdazlg,{'a"" I'i/"f;)emwa 0,00 0,00 0,00| 5 000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 15 000,00
koszty pokrywane
ze érodkéw od 0,00 0,00 0,00| 5 000,00 0,00/ 5000,00 0,00/ 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 15 000,00
sponsoréw
Galeria piwniczna
funkcjonuje od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014
koszty pokryte z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zakupu biletéw
koszty pokrywane
ze érodkéw od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sponsorow
FILHARMONIA
koszty
koncertéw w 32 000,00 | 32 000,00 | 32 000,00 | 32 000,00 | 32 000,00| 32 000,00| 32000,00| 32000,00| 32000,00| 32 000,00 32 000,00| 32 000,00| 384 000,00

Sali filharmonii
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wynagrodzenie dla

Sreyatow 30 000,00 | 30 000,00 | 30 000,00 | 30 000,00 | 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00| 30 000,00 | 30 000,00 | 30 000,00 360 000,00
Eg%'?e"r‘ff”'e 2 000,00 2000,00| 2000,00| 2000,00| 2000,00] 2000,00] 2000,00] 2000,00] 2000,00| 200000/ 200000/ 2000,00| 24 000,00
KOSZTY IMPREZ

EIEER G el 0 0 0 0 0 65400 5400 5400 0 0 0 0 76200
koszty ogdétem

festiwal nowych 40000 40000
mediow

koszty pokryte z 20000 20000
zakupu biletéw

koszty pokrywane

ze $rodkéw od 20000 20000
sponsoréw

Noc swictojanska 20000 20000
cena/il osob

koszty pokryte z 10000 10000
zakupu biletéw

koszty pokrywane

ze $rodkéw od 10000 10000
sponsoréw

Kino pod

gwiazdami cena/il 5400 5400 5400 0 0 0 0 16200
0s6b

koszty pokryte z

rakub biletéw 18000 18000 18000 0 0 0 0 54000
Koszty imprez

klubowych i 10 500,00 | 21 000,00 | 15 000,00 | 21 000,00| 4 500,00| 21 000,00| 79 500,00| 70 500,00| 21 000,00 | 15 000,00 | 19 500,00 | 21 000,00| 319 500,00
festiwali

koncerty klubowe | 6 000,00| 6 000,00 0,00| 6 000,00 0,00| 6 000,00 0,00| 6000,00] 6 000,00 0,00 0,00| 6000,00] 42 000,00
koszty pokryte 6 000,00 | 6 000,00 0,00| 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00 6000,00| 6 000,00 0,00 0,00 6000,00| 42 000,00
przez uczestnikdéw

koszty pokrywane

ze $rodkéw od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sponsoréw

pokazy klubowe 0,00 | 15 000,00 | 15 000,00 0,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 0,00 | 15 000,00 | 15 000,00 15 000,00 105 000,00
koszty pokryte | 0,00 | 15 000,00 | 15 000,00 0,00 0,00| 15000,00| 15 000,00 0,00 0,00 | 15 000,00 | 15 000,00 | 15 000,00| 105 000,00
przez uczestnikdéw

DJ 4 500,00 0,00 0,00 0,00 4 500,00 0,00 4500,00] 4500,00 0,00 0,00 4 500,00 0,00 22 500,00
koszty pokryte | 4 500,00 0,00 0,00 0,00| 4 500,00 0,00 4500,00] 4 500,00 0,00 0,00| 4 500,00 0,00| 22 500,00
przez uczestnikdéw

warsztaty klubowe 0,00 0,00 0,00 | 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
koszty pokryte 0,00 0,00 0,00 | 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 10 000,00 0,00 0,00 0,00| 20 000,00

przez uczestnikdéw
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koszty pokrywane
ze $rodkoéw od
sponsoroéw

0,00

0,00

0,00

5 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 000,00

0,00

0,00

0,00

10 000,00

festiwale
(pianistow
jazzowych, ptyta w
kategorii poezji)

60 000,00

60 000,00

120 000,00

koszty pokryte
przez uczestnikéw

21 000,00

21 000,00

42 000,00

koszty pokrywane
ze $rodkoéw od
sponsorow

39 000,00

39 000,00

78 000,00

Koszty szkoty
jezykowej

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

81 504,00

koszty pokryte
przez uczestnikdéw

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

9 056,00

81 504,00

W powyzszej tabeli skalkulowane zostaty koszty zorganizowania poszczegdlnych imprez. Koszty te zostang w petni pokryte przez

uczestnikéw imprez oraz ze srodkéw od sponsorow.

Ww. koszty podzielone zostaty wedtug uktadu rodzajowego i zaprezentowane ponizej w tabeli.

Tabela 16. Koszty zmienne wg ukiadu rodzajowego dla obiektow w roku 2013

MUZEUM I II III v Y VI VII VIII IX X XI XII 2013
2. Zuzycie
materiatow i 580,50 129,00 135,45 609,53 142,22 142,22 672,00 149,33 149,33 692,16 149,20 147,71 3 698,66
energii
3. Ustugi obce 3173,40 705,20 740,46 | 3 332,07 777,48 777,48 | 3 673,61 816,36 816,36 | 3 783,82 815,62 807,47| 20 219,32
4. Podatki i optaty 116,10 25,80 27,09 121,91 28,44 28,44 134,40 29,87 29,87 138,43 29,84 29,54 739,73
7. Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMA KOSZTOW
MUZEUM 3 870,00 860,00 903,00 | 4 063,50 948,15 948,15| 4 480,01 995,56 995,56 | 4 614,41 994,66 984,71| 24 657,71
GALERII 0,00
2. Zuzycie
materiatdw i 0,00| 2 200,00 1 320,00 4 400,00| 5 720,00| 9 240,00| 5 720,00| 7 920,00| 7 920,00| 2 200,00| 3 520,00| 2 200,00| 52 360,00
energii
3. Ustugi obce 0,00 | 1 650,00 990,00| 3 300,00| 4 290,00| 6 930,00| 4 290,00 | 5940,00| 5940,00| 1 650,00| 2 640,00| 1 650,00 39 270,00
4. Podatki i optaty 0,00 150,00 90,00 300,00 390,00 630,00 390,00 540,00 540,00 150,00 240,00 150,00 3 570,00

68




7. Pozostate

0,00

1 000,00

600,00

2 000,00

2 600,00

4 200,00

2 600,00| 3 600,00

3 600,00| 1 000,00 1 600,00

1 000,00

23 800,00

KONCERT W SALI
FILHARMONII 0,00
2. Zuzycie

materiatow | 2 000,00| 2 000,00 | 2 000,00 | 2 000,00| 2 000,00| 2 000,00| 2 000,00| 2 000,00 2 000,00| 2 000,00| 2 000,00 2 000,00| 24 000,00
energii

) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

3. Ustugi obce 000,00] 000,00| 000,00| 000,00/ 000,00/ 000,00/ 000,00] 000,00/ 000,00/ 000,00] 000,00/ 000,00 360 000,00
4. Podatki i optaty 0,00
7. Pozostate 0,00

KOSZTY IMPREZ

PLENEROWYCH 0,00
2. Zuzycie 32

materiatdw i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 046.00 2 646,00 | 2 646,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37 338,00
energii !

3. Ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 392 (3)(1) 2 592,00| 2 592,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 36 576,00
4. Podatki i optaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1 962,00 162,00 162,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 286,00
7. Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KOSZTY IMPREZ
KLUBOWYCH 1 0,00
FESTIWALI
2. Zuzycie

R 10 10 10 38 34 10 10
gwnaetregrilia’row i 5 145,00 290,00 7 350,00 290,00 2 205,00 290,00 955,00 545,00 290,00 7 350,00| 9 555,00 290,00 156 555,00

. 10 10 10 38 33 10 10

3. Ustugi obce 5 040,00 080,00 7 200,00 080,00 2 160,00 080,00 160,00 840,00 080,00 7 200,00| 9 360,00 080,00 153 360,00
4. Podatki i optaty 315,00 630,00 450,00 630,00 135,00 630,00| 2 385,00 2 115,00 630,00 450,00 585,00 630,00 9 585,00
7. Pozostate 0,00
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SZKOLA

JEZYKOWA 0,00
3. Ustugi obce 8 800,00 | 8 800,00| 8 800,00| 8 800,00| 8 800,00| 8 800,00 0,00 0,00 0,00| 8 800,00| 8 800,00| 8 800,00 79 200,00
7. Pozostate 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00 256,00 2 304,00

Koszty ustug obcych w muzeum zwigzane sg gtéwnie z ptatnosciami za wypozyczenie eksponatéw do muzeum.

Koszty galerii zwigzane sg z: drukami (zaproszen, reklam), transportem, organizacjg wystaw, aranzacjg artystow indywidualnych,
ptatnosciami dla jurorow.

Koszty filharmonii zwigzane sgq przede wszystkim z honorariami dla zespotéw za koncerty oraz z reklama i rozpowszechnianiem imprez
koncertowych.

Koszty szkoty jezykowej to koszty wynagrodzen lektorow oraz koszty reklamowania szkoty.

Tabela 17. Koszty zmienne obiektéw wg uklfadu rodzajowego kosztéw w roku 2013

Wyszczegolnienie I 11 III I\Y \ VI VII VIII IX X XI XII 2013
5:::atzyjne 55 426,00 | 67 916,00 | 59 959,00 | 76 119,50 | 59 504,15 | 149 404,15 | 134 380,01 | 126 895,56 | 71 995,56 | 65 670,41 | 69 550,66 | 68 040,71 | 1 004 861,71
2. Zuzycie

materiatéw i 7 725,50 | 14 619,00 10805,45| 17 299,53 | 10 067,22 53 718,22 | 49993,00| 47 260,33 | 20 359,33 12 242,16 | 15 224,20| 14 637,71 | 273 951,66
energii

3. Ustugi obce 47 013,40 | 51 235,20| 47 730,46 | 55512,07| 46 027,48 | 87 979,48| 78 715,61 73 188,36 | 46 836,36 | 51 433,82 | 51 615,62 | 51 337,47 | 688 625,32
;‘bf;‘zsatk' ! 431,10 805,80 567,09| 1 051,91 553,44 3 250,44 3 071,40 2 846,87 1199,87 738,43 854,84 809,54 16 180,73
5.Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Swiadczenia

na rzecz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pracownikéw

7. Pozostate 256,00 1 256,00 856,00 2 256,00 2 856,00 4 456,00 2 600,00 3 600,00 3 600,00 1 256,00 1 856,00 1 256,00 26 104,00

Powyzsza tabela przedstawia koszty zmienne funkcjonowania poszczegdlnych obiektow.Kalkulacja kosztow operacyjnych na okres 20 lat

od zakonczenia dziatan inwestycyjnych — Zatacznik nr 7.
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13.4.Rachunek zyskow i strat

Pozycja przychodow operacyjnych przedstawia przychody wygenerowane ze sprzedazy
biletow wstepu oraz z wynajmu sal filharmonicznych do préb zespotom, szkotom
muzycznym gtéwnie z Czestochowy.
Koszty wedtug uktadu rodzajowego:
Amortyzacja dotyczy $rodkéw trwatych powstatych po zakonczeniu niniejszego
projektu oraz eksponatéw do muzeum otrzymanych w formie darowizny Ilub
zakupionych ze $rodkéw wtasnych.
Koszty dotyczace materiatdw i energii obejmujg koszty energii cieplnej, elektrycznej,
drukdw, zaproszen, organizacji poszczegolnych imprez.
Koszty ustug obcych zwigzane sg m.in. z transportem, wynagrodzeniem dla jurorow,
lektorow jezykowych, dzierzawg obiektu, remontami.
Pozycja pozostatych przychoddw operacyjnych obejmuje darowizny otrzymane od
darczyncéw oraz $rodki uzyskane od sponsorow. W pozycji tej uwzgledniono rozlicznie
przychodéw w formie darowizn $rodkow trwatych, ktdére rozliczane sg proporcjonalnie do
umorzenia w korespondencji z rozliczeniami miedzyokresowymi. Pozycja ta obejmuje
rowniez rozlicznie dotacji otrzymanej w zwigzku z realizacjg niniejszego projektu.
W pozostatych przychodach operacyjnych wystepujgq darowizny na sptate kredytu

inwestycyjnego oraz na koszty finansowe.

Tabela 18. Darowizny na splate kredytu inwestycyjnego i kosztow finansowych [tys. zt]

Wyszczegodlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Darowizny na sptate 83 37 166.75 |83.37
kredytu ! ! !
Darowizny na splate| sy 39 |13 53 [130,97 |95,16 |95,66 |5,58 2,79
odsetek oraz prowizji

Suma 31,39 132,53 |130,97 |95,16 179,04 |172,33 |86,16

Koszty finansowe zwigzane sq z odsetkami i prowizjg od kredytu obrotowego oraz od

kredytu inwestycyjnego.

Wartos¢ ponoszonych strat wynika z wysokich kosztéw amortyzacji.

Koszty zwigzane z amortyzacjg nie sq wydatkami pienieznymi, pomniejszajg jedynie

podstawe do opodatkowania.

dochodowego.

Stowarzyszenie jest zwolnione z ptatnosci

Rachunek zyskdw i strat zatgcznik nr 8.

13.5.Rachunek przeplywow pienieznych

Zatgcznik nr 9

podatku
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13.6.0kreslenie luki w finansowaniu

Inwestycja bedzie dofinansowana dotacjg w wysokosci 85% kosztow kwalifikowanych
inwestycji.

Kalkulacja luki finansowej, ktora ksztattuje sie na poziomie 105% przy uwzglednieniu
catkowitych kosztéw inwestycji brutto — zatgcznik nr 11.

13.7.Zrédla finansowania projektu

Kredyt inwestycyjny:

Tabela 19. Warunki kredytu inwestycyjnego

Warunki kredytu

Oprocentowanie kredytu, w tym: 6,69%
WIBOR 1M z 13 II 2008 5,49%
Stata marza banku 1,20%
Prowizja 5 000,00

Kredyt zaciggany jest w trakcie realizacji inwestycji na jej sfinansowanie w wysokosci,
jakiej brakuje po pokryciu inwestycji srodkami z dotacji rozliczonej za wczeéniejsze
okresy.

taczna kwota kredytu 4 112 844, 00 zt.

Karencja w sptacie kredytu do czerwca 2012 roku.

Pierwsza rata zostanie sptacona w czerwcu 2012 roku z dotacji, pozostata cze$¢ roztozona
na 24 miesigce, sptacona zostanie ze $rodkow otrzymanych z darowizn.

Koszty odsetkowe w trackie realizacji inwestycji sptacane beda ze sSrodkéw wiasnych

Stowarzyszenia.
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Tabela 20. Harmonogram kredytu inwestycyjnego w tys. zt

IV q Iq II q IIT g IV q Iqg IT q IIT q IV q Iqg II q IITq | IVgq Iq II q IIT g IV q 2013 | 2014
2008 2009 2009 2009 2009 | 2010 | 2010 2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2012 | 2012
wysokosc
kredytu 1057,2| 1780,9|1780,9| 1780,9| 1780,9| *78% 1| 1780,0| 1780,0| 178% | 1780 | 17801 17801 1780, 4112) 33350| 29181 250,12 83:37| 0,00
inwestycyjnego
spfata kredytu 3779,3| 44 69 41.69 166,7 83.37
inwestycyjnego 5 ! ! 5 !
Efgg;te:towan'e 17,7|  29,8| 29,8| 298| 298| 298| 298| 298| 298| 298| 298| 298| 298| 688| 558 488| 4,18| 558 2,79
Kredyt oborowy na pokrycie podatku VAT:
Tabela 21. Warunki kredytu obrotowego
Oprocentowanie kredytu, w tym: 6,49%
WIBOR 1M z 13 II 2008 5,49%
Stata marza banku 1,00%
Prowizja 5 000,00

Kredyt obrotowy bedzie kredytem sptacanym z otrzymanych zwrotéw z Urzedu Skarbowego i zaciggany do wysokosci niezbednej do
pokrycia ptatnosci VAT, maksymalna wartos¢ kredytu wynosi¢ bedzie 753 940,00 zt (2012 rok). Odsetki od kredytu beda sptacane ze

srodkow wilasnych Stowarzyszenia. Podatku VAT nie nalicza sie od zakupu eksponatow, kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw obstugi
bankowej.
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Tabela 22. Harmonogram kredytu obrotowego w tys. zt

Wyszczegolnieni IV q ITqg IIT q IV q IIq IIT q IV q II q IIT q IV q IT q

e 2008 | 1920091 5009 2009 2009 | 1920101 5540 2010 2010 | 1920111 5543 2011 2012 |1920121 5545
splata 0,00] 73,37| 3542 0,00 0,00| 157,08 0,00| 10,56 462 79,42 0,00 17,91 39,55 0,00| 753,94
Transze
zaciaganego 228,34 0,00 0,00| 90,09| 131,67 0,00 5,94 0,00 0,00 0,00| 16,94 0,00 0,00| 698,89 0,00
kredytu
koszty
. 3,70 2,51 1,94 3,40 5,54 2,99 3,09 2,91 2,84 1,55 1,83 1,53 0,89| 12,23 0,00
finansowe
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13.8. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci generowane przez inwestycje ksztattujg sie na ujemnym poziomie

w zwigzku z deficytowym wynikiem dziatalnosci. Zatacznik nr 13, 14, 15.

14.Analiza ekonomiczna

14.1.Analiza efektywnosci kosztowej

Stowarzyszenie dotychczas nie prowadzito dziatan kulturalnych i nie ma z tego tytutu
zadnych wynikdéw. Analiza opiera¢ bedzie sie na efektach zrealizowania niniejszego

projektu, co umozliwi wprowadzenie produktéw kulturalnych.

Tabela 23. Kalkulacja danych do obliczenia wskaznika efektywnosci kosztowej

Nowe produkty Prognozowana | taczna taczny wzrost
wprowadzone do oferty liczba prognozowana liczba |liczby uczestnikow
kulturalnej beneficjenta w | uczestnikéw uczestnikow (nowej i | oferty kulturalnej
wyniku realizacji projektu |nowej oferty |,starej” oferty) beneficjenta (w %)
1. muzeum - ekspozycje 12 662 12 662 100%
state

2. muzeum - ekspozycje 10 763 10 763 100%
czasowe

3. triennale 1 800 1 800 100%

4. wystawy artystow 3720 3720 100%
indywidualnych

5. wystawy sztuki

nieprofesjonalnej, sztuki 420 420 100%

dla dzieci i mtodziezy

6. galeria plenerowa 3 500 3 500 100%

7. g:r:alerla Wy_staw_y s;tukl 3273 3273 100%
wspotczesnej w piwnicach

8. wynajem 2 sal do prob 6 840 6 840 100%

9. noc $wietojanska 500 500 100%

10. kino pod gwiazdami 5 400 5400 100%

11. koncerty, festiwale, 18 983 18 983 100%
koncerty klubowe

12. szkota jezykowa 250 250 100%
Podsumowanie: 68 109 68 109 100%

Tabela 24. Wskaznik efektywnos¢ kosztowej

Wyszczegdlnienie dla m=0,3 dla m=0,7
Wskaznik _efektywnosc: 0,82% 1,91%
kosztowej

$rednioroczna miara rezultatu 20 432,85 47 676,64
$rednioroczny koszt 2 500 551,93 2 500 551,93
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14.2.Analiza metodq uproszczona

Realizacja inwestycji pozwoli $redniorocznie 68 109 osobom korzysta¢ z débr i
programéw kulturalnych organizowanych przez Stowarzyszenie. Co trzy lata odbywac sie
beda triennale, w ktérych bedzie bra¢ udziat 4 500 oséb. Tematem triennale bedzie
sztuka i religia judaistyczna, kazdorazowo impreza adresowana bedzie do innej grupy

tworczej (malarze, rzezbiarze, graficy, fotograficy).

Z historig kultury zydowskiej szczegétowo zaznajamiac¢ sie bedzie w muzeum Srednio
12 662 osdéb/rok oraz w zaleznosci od tematyki swojg wiedze poszerza¢ beda

$redniorocznie 10 763 osoby w muzeum ekspozycji zmiennych.

Gtéwnym zadaniem galerii bedzie prezentowanie twodrczosci artystdw pochodzenia
zydowskiego, jak i artystow czerpigcych z tradycji kultury zydowskiej. Kierujac sie ideq
dialogu miedzykulturowego i ekumeniczno-religijnego pokazana zostanie twodrczosc
zwigzana z religiami i narodami (sztuka i kultura chrzescijanska, islam, buddyzm).
Prognozuje sie, iz galerie artystow indywidualnych odwiedza¢ bedzie S$redniorocznie
3 720 osob.

W ramach obszaru obejmujacego sztuke nieprofesjonalng oraz sztuke dzieci i mtodziezy
bedg odbywaty sie konkursy plastyczne, adresowane do poszczegdlnych grup wiekowych.
Efekty tych konkurséw ogladac¢ bedg rodzice dzieci, opiekunowie, ich réwiesnicy i osoby

zainteresowane, szacuje sie 420 osob/rok.

Galeria plenerowa umieszczona bedzie w patio, ktére stanowi obszar ogdlnodostepny.
Tematyka wystaw bedzie ulegata zmianom, w okresie wiosenno-letnim (kwiecien-

pazdziernik) wystawy ogladac bedzie 3 500 oséb rocznie.

Galeria sztuki wspodtczesnej prowadzona od 2014 bedzie przycigga¢ swojg tematykq
$redniorocznie 3 273 osoby.
Innymi atrakcjami prowadzonymi przez Stowarzyszenie bedaq:
koncerty (m.in. zespotdow kameralnych, jazzowe, freejazzowe, folkowe, reggowe,
elektroniczne, muzyki zydowskiej i cyganskiej),
DJ (m.in. nu jazz, trip hop, jungle, dub),
pokazy (m.in. taniec, moda, filmy, slajdy),
warsztaty (m.in. operatorskie, muzyczne, fotograficzne, animacyjne, plastyczne,

taneczne),
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festiwale: nowych mediow (ukazujacy dzisiejsza muzyke eksperymentalng w
szerszym konteks$cie estetycznym, Scisle powigzang z obrazem), pianistéw jazzowych,
spotkanie z literaturg - festiwal ,ptyta w kategorii poezja”.

Ogodlna liczba os6b obecnych na tych imprezach to ok. 19 000 oséb rocznie.

Atrakcjg letnich wieczoréw bedzie ,Kino pod gwiazdami”, adresowane nie tylko do
koneserdw kina. Kazdy widz znajdzie dla siebie co$ ciekawego - w repertuarze znajdg sie
cykle filmowe obejmujgce rozne gatunki: komedia, dramat, sensacja, fantastyka,
animacja. Planowane jest zaprezentowanie szerszej publicznosci filméw mtodych,

poczatkujacych twdrcéw. Rocznie tego rodzaju pokazy zgromadzg 5 400 widzow.

Raz do roku z okazji nocy Swietojanskiej organizowana bedzie impreza sobdtkowa,
taczaca elementy kulturoznawczo-edukacyjne, podczas ktorej kultywowane beda dawne
tradycje i obrzedy. Impreza gromadzi¢ bedzie corocznie ok. 500 oséb.

W Centrum organizowany bedzie ponadto cykl kurséw jezykéw obcych, w ktérym

uczestniczy¢ bedzie sredniorocznie 250 osob.

Wyzej wymienione imprezy, wystawy, etc. pozwolg na rozwdj wiedzy z zakresu kultury

dla ok. 68 tys. 0séb rocznie.

15. Analiza wrazliwosci

Z rzeczywistej analizy efektywnosci projektu wynika, iz nie jest to projekt opfacalny, czyli
zgodnie z zalozeniem Stowarzyszenie nie ma na celu generowania dochodow
pokrywajacych w petni koszty i osiggania rentownosci na wysokim poziomie, a jedynie
ubogacanie kulturalne i edukacyjne zainteresowane grono oséb.

W przeprowadzonej analizie wrazliwosci wskazano krytyczne zmienne projektu, ktérych
wptyw jest znaczacy w celu osiggniecia optacalnosci projektu.

Analiza prowadzona jest dla wariantu z pozyskang dotacja.

Tabela 25. Zmienne krytyczne - przychody ze sprzedazy

Wyszczegodlnienie

stopa dyskontowa 5%

Wzrost przychodow o [%] 46% 65%
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu z o o
inwestycji (FRR/C) 0,28% >,01%
Finansowa  zaktualizowana — wartosc| , 254 884,96 6 715,84

netto inwestycji (FNPV/C)

W sytuacji, gdy przychody ze sprzedazy wzrosng o 46%, wéwczas FRR/C ksztattowac

bedzie sie na dodatnim poziomie, natomiast jezeli przychody wzrosng o 65%, inwestycja
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bedzie optacalna na poziomie FRR/C - 5,01%, przewyzszajgc zatozong stope dyskontowag

5%, natomiast FNPV/C bedzie zdecydowanie powyzej 0, wynoszac 6 715,84 zt.

Tabela 26. Zmienne krytyczne - koszty operacyjne

Wyszczegodlnienie

stopa dyskontowa 5%
gtf(r)}(l)z]eme kosztow operacyjnych 23% 32% 33%

Finansowa wewnetrzna stopa

o) 0, 0,
zwrotu z inwestycji (FRR/C) 0,22% >,00% 2,45%
Finansowa zaktualizowana
wartosc netto inwestycji |-2 172 680,39 2 055,79 243 693,14
(FNPV/C)

Zmniejszenie poziomu kosztow operacyjnych o 33% wptynie bardzo korzystnie na
projekt, gdyz zapewni mu efektywno$¢ na poziomie FRR/C 5,45 oraz FNPV/C -
243 693,14 zi.

16.Zalaczniki

Tabele wynikowe z analizy finansowej
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