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Andrzej Fedorowicz, Newsweek, nr 2, 11-17.01.2021 r.

Bez amerykanskich inzynierow lll Rzesza miataby kiopot z zaplanowaniem Holokaustu i
nie ograbitaby tak sprawnie okupowanej Europy

Wspétpraca IBM z niemieckim rzgdem trwata od wielu lat, ale dopiero po dojsciu do wtadzy
Hitlera nabrata rozmachu. Amerykanski koncern dysponowat bowiem czyms, co z perspektywy
nazistow dawato im ogromng wtadze - mozliwoscig g btyskawicznej analizy milionow danych
dotyczgcych gospodarki, | zasobéw materialnych, rasy, pogladow politycznych.

DZIURKA W BILECIE

HERMAN HOLLERITH, POTOMEK NIEMIECKICH EMIGRANTOW, w wieku 19 lat zatrudnit sig
w amerykanskim Census Bureau odpowiedzialnym za organizacje spisow powszechnych.
Obowigzek ich przeprowadzania co 10 lat wynikat z konstytucji USA, jednak reczna analiza
danych trwataby dtuzej, niz wynosity okresy miedzy spisami. Hollerith wpadt wigc na pomyst
automatyzacji tego procesu.

Zainspirowat sie... dziurkowaniem biletéw w amerykanskich kolejach. Wycinajac w nich otwory,
konduktor mégt zarejestrowac takie cechy pasazera, jak pteé, wiek, wzrost, kolor wtoséw, a
nawet rozmiar nosa i rodzaj ubrania. Taka dziurkowana fotografia uniemozliwiata postugiwanie
sie tymi samymi biletami innym ludziom i stata sig inspiracjg dla maszyn i kart Holleritha. Te
ostatnie miaty rozmiar banknotu dolarowego - 14 na 8,2 cm i umozliwiaty zapisywanie setek
informacji za pomocg dziurek wybijanych w kilku rzedach kolumn.
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Kolumnom mozna byto przypisa¢ dowolne warto$ci: mogt to by¢ wiek, narodowosé, zawdd,
liczba dzieci i wiek kazdego z nich, wielkos¢ posiadanego gospodarstwa, liczba kréw, koni itp.
Jednak prawdziwg rewolucjg byty skonstruowane przez Holleritha maszyny do analizy tych
danych. Informacje mozna byto automatycznie odczytywac i sortowaé. Wynalazek byt wiec
pierwowzorem wspotczesnych kodow kreskowych, komputeréw i baz danych.

Po btyskawicznej na owe czasy analizie spisu powszechnego w 1890 roku Herman Hollerith
stat sie stawnym i bogatym cztowiekiem. Za wynajem maszyn do spisbw Census Bureau ptacito
mu 750 tys. dolaréw, a zamowienia ztozyty wkrétce rzgdy Rosji, Wioch, Anglii, Franciji,
Austro-Wegier i Niemiec. Maszyny Holleritha pomagaty tez m.in. w ksiegowaniu rachunkow za
frachty, organizowaty transport kolejowy i tworzyty profile klientow kompanii
ubezpieczeniowych.

Po okoto 20 tatach Hollerith sprzedat firme Charlesowi Flintowi, ktéry do zarzgdzania nig
wynajat sprawnego menedzera Thomasa J. Watsona. Pod nazwg International Business
Machines - IBM - firma rozpoczeta miedzynarodowg ekspansje. W latach 30. XX w. jej
najlepszym zagranicznym klientem byta Ill Rzesza. Niemal natychmiast po dojsciu Hitlera do
wtadzy niemiecka filia otrzymata pierwsze wielkie zaméwienie.

INWENTARYZACJA NARODU

To PRAWDOPODOBNIE FRIEDRICHOWI ZAHNOWI, szefowi Bawarskiego Urzedu
Statystycznego, nalezy przypisa¢ pomyst ,biologicznej inwentaryzacji” narodu za pomoca
maszyn. Pierwszy spis zostat przeprowadzony w liczacych 41 min mieszkancéw Prusach.
Skonfigurowane przez inzynierow IBM maszyny segregowaty 25 tysiecy karty na godzine: te z
danymi os6b pochodzenia zydowskiego lgdowaty w osobnych przegrodach.

,10 nasza mapa drogowa przejécia od stébw do czynéw” - zachwycat sie Zahn. W 1935 roku
dane z Prus staly sie podstawg do stworzenia przez nazistow definicji rasy. Poniewaz system
Holleritha mdgt wykry¢ na podstawie analizy kart nawet osoby majgce 1/16 krwi zydowskiej
(czyli jednego z prapradziadkéw), zastosowano szerokie kryteria. Z dnia na dzieh okazato sie,
ze liczba os6b pochodzenia zydowskiego wzrosta w Niemczech z 0,5 do 1,5 miliona. Dane te
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po raz pierwszy wykorzystat Hitler w swoim przeméwieniu w swieto NSDAP wygtoszonym 15
wrzesnia 1935 roku.

Iwestycje IBM w I Rzes_zy rosty; danych przybywato w zawrotnym tempie. Wkroétce trzeba
byto liczy¢ konfiskowane Zydom aktywa, stworzy¢ bazy danych ludnosci anektowanych
terytoriow - Austrii, kraju Sudetow oraz Czech i Moraw, swoje potrzeby miata tez armia.

Juz w 1937 roku Thomas Watson otrzymat Order Zastugi Orta Niemieckiego z Gwiazdg -
najwyzsze cywilne odznaczenie lll Rzeszy.

Kolejny spis - z 17 maja 1939 roku - objat 80 min oséb. IBM zainwestowato duze pienigdze i
wystato najnowoczesniejsze maszyny, umozliwiajgce wprowadzanie do nawet miliona kart
dziennie. W operacji wyroznit sie statystyk z Lipska Fritz Arlt, ktéry juz wczesniej zastynat ze
sporzadzenia petnej listy 0s6b pochodzenia zydowskiego w swoim miescie. Po zajeciu Polski to
wiasnie on zostat szefem Administracji Ludno$ci i Opieki Spotecznej Generalnego
Gubernatorstwa.

WYCISNAC JAK NAJWIECEJ

W WARSZAWIE FILIA IBM POD NAZWA POLSKI HOLLERITH POWSTALA w 1935 ROKU.
Przy ulicy Rymarskiej 6 powstata drukarnia kart obstugujaca wkrétce baze zlecen wymagajaca
36 min rekordéw rocznie. Wsrod klientéw spotki, ktdra szybko zmienita nazwe na Watson
Business Machines sp. z 0.0., znalazty sie m.in. Ministerstwo Kolei, Poczta Polska, Zaktad
Ubezpieczen Wzajemnych, Zaktad Elektro-Laziska, huta Baildon i fabryka lokomotyw z
Warszawy.

Po klesce 1939 roku Thomas Watson przeksztatcit warszawska spétke w ,podmiot aryjski” pod
zarzadem niemieckim. Watson Buromaschinen GmbH zostato przeniesione do jednej z
najbardziej prestizowych lokalizacji: przy Kreutzstrasse (ul. Swietokrzyska) pod numer 23. To
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wiezowiec Prudential.

Juz 4 pazdziernika 1939 roku kierownik warszawskiego Ju- denratu Adam Czerniakéw zostat
wezwany na aleje Szucha, gdzie otrzymat polecenie przygotowania spisu Zydow. Odbyt sie on
28 pazdziernika, a dane przetworzono w btyskawicznym tempie na maszynach IBM.

Zydéw w Warszawie i okolicach byto doktadnie 359 827. Nazisci otrzymali dane catej populacii
z podziatem na pte¢, wiek, zawod i majgtek. Staty sie one bazg informacji niezbednych do
stworzenia getta i przeprowadzenia zorganizowanego rabunku. Jednocze$nie pod
kierownictwem Fritza Arlta i innych przystanych z Niemiec statystykdéw przegladane byty
biblioteki i archiwa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Kierownictwo GUS z dyrektorem Edwardem Szturmem de Sztremem juz na poczatku wojny
ewakuowato sie do Rumunii, jednak spora grupa urzednikow zgtosita sie na wezwanie
niemieckich wtadz do pracy. To wtasnie opierajac sie na nich oraz przejetych archiwach Niemcy
zamierzali utworzy¢ w Krakowie wielkie centrum przetwarzania danych, by wycisnaé z
okupowanych terytoriow jak najwiece;.

ZAPROGRAMOWANA OKUPACJA

NA POCZATKU 1940 ROKU KOORDYNUJACY DZIALALNOSC EUROPEJSKICH SPOLEK
ODDZIAL IBM Genewa wystat Thomasowi Watsonowi zestawienie zyskow za 1939 rok.
Wzrosty one niemal dwukrotnie w poréwnaniu z ubiegtym rokiem i siegnety niemal 4 min marek,
z czego 1,8 min przypadato na grudzien. Jednak dziatalnos¢ firmy w okupowanej Polsce
dopiero sie rozkrecata. W kwietniu 1940 roku w Collegium Novum UJ przy Murnerstrasse 24 (ul.
Gotebia) w Krakowie rozpoczat dziatalnosé Statistisches Amt - Urzad Statystyczny Generalnego
Gubernatorstwa oraz zajmujgca sie przetwarzaniem danych Hollerithgruppe - Grupa Holleritha.

Niemcy zatrudnili w niej ponad 500 oséb i zainstalowali w ciggu catej okupacji 786 maszyn
produkcji IBM: 444 stemplownice i weryfikatory, 144 sortownice, 124 tabulatory i 74 maszyny
pomocnicze. Dla poréwnania podobne centrum w Wiedniu wyposazone byto w 708 maszyn, a
w Pradze - w 188 maszyn.

Gtéwnym zadaniem krakowskiego centrum byta analiza danych z przeprowadzanych regularnie
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na terenie GG spisow. Pierwszy z poczatku 1940 r. dotyczyt koni i stat sie podstawg ich
rekwizycji. Zabierano je przede wszystkim Zydom, ktérzy tracili zrédto utrzymania i mozliwo$é
przemieszczania sie. Spisy rolne z kolei pozwalaty na ustalenie zasobdw polskich chtopdw i
staly sie podstawg do stworzenia systemu przymusowych dostaw.

Statistisches Amt publikowat tez regularnie spis miejscowoéci Generalnego Gubernatorstwa z
doktadnym profilem ludnosci, co pomagato organizowac nie tylko getta, ale tez wywozke
Polakéw na przymusowe roboty do Niemiec. Dane te stuzyty tez do organizowania akgciji
wysiedlenczych i opracowywania planéw niemieckiego osadnictwa w okupowanej Polsce.

KONSPIRATORZY | KARDYNAL SAPIEHA

CZY ZATRUDNIENI W HOLLERITHGRUPPE POLACY ZDAWALI SOBIE SPRAWE, DO
CZEGO StUZY ICH PRACA? Wiegkszo$6 nie, bo przenoszenie danych spisowych na karty
perforowane, ich odczyt i segregacija nie dawaty wgladu w cato$¢ statystyk ani w cel ich
sporzagdzania. Jednak fachowcy w Statistisches Amt mieli takg wiedze i chcieli ja wykorzystaé.
Pracujacy w wydziale statystyki przemystu Stanistaw Rég przekazywat sporzagdzane tam
opracowania podziemiu.

W 1943 roku grupa statystykdéw z przedwojennego GUS rozpoczeta prace nad planem
polskiego osadnictwa na ziemiach poniemieckich, wykorzystujac do tego dane Statistisches
Amt. Jak wynika z badan przeprowadzonych przez dr Bozene tazowska, konspiratorzy
wspotpracowali z krakowskimi profesorami, a sporzgdzone dokumenty ukrywano u arcybiskupa
Adama Sapiehy.

Woglad w dane miata tez oczywiscie firma IBM. Jej specjalisci - wyposazeni w niemieckie
przepustki - podrézowali po catej okupowanej Europie, konserwujac maszyny, szkolac ich
obstuge i ustawiajgc parametry hollerithéw pod okre$lone zadania. Kazde wymagato bowiem
inaczej zaprojektowanych kart i innej konfiguracji maszyn - mozna to poréwnaé do pisania
specjalistycznych programéw komputerowych. Firma nie ujawniata jednak nikomu rodzaju
wykonywanych zlecen, a bliskiej wspotpracy IBM z nazistami nie przerwato nawet przystapienie
do wojny Stanoéw Zjednoczonych.

Pierwszy kryzys w relacjach koncernu z Il Rzesza nastgpit juz jednak w 1940 roku, gdy w
protescie przeciwko atakowi na Francje Thomas Watson demonstracyjnie zwrécit otrzymany od
Hitlera order. Taka obraza nie mogta ujs¢ ptazem i w Berlinie zaczeto analizowaé mozliwos¢
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przejecia aktywdéw IBM w okupowanej Europie. Maszyny byly bowiem leasingowane i wszystkie
nalezaty do spotki matki, ktorej siedziba miescita sie przy nowojorskiej Madison Avenue.
Niemcy zajeli maszyny IBM we Franciji (kilka z nich trafito do Krakowa), traktujac je jako tup
wojenny. Szybko jednak okazato sie, ze nie tedy droga.

Watson dobrze sie zabezpieczyt - kontrolowat nie tylko serwis i programowanie maszyn, ale tez
dostawy czeéci, a przede wszystkim papieru do drukowania kart. Miat on specjalny, chroniony
patentem sktad, a Stany Zjednoczone byty dostarczycielem 1,5 miliarda kart dla systemu
Holleritha rocznie. Co wigcej, IBM caty czas unowoczesniato swoje maszyny.

W Berlinie szybko zrozumiano, ze przetamanie monopolu Watsona zajetoby lata. Nazisci stali
sie zaktadnikami amerykanskiej korporacji. Bez maszyn Holleritha niemozliwe byto planowanie
dostaw na front, organizowanie misji bojowych Luftwaffe, grabiez podbitych terytoriéw. Wkrétce
doszedt jeszcze jeden element - eksterminacja europejskich Zydéw.

KODY

BIURO MIESCILO SIE PRZY ULICY PAWIEJ 22 w KRAKOWIE i zatrudniato zaledwie 15
Polakéw i trzech Niemcdéw. W poréwnaniu z 500-osobowg Hollerithgruppe byto niewielkie,
jednak miato szczeg6lnie wazne zadanie. Jego praca polegata na koordynowaniu ruchu
pociggdw w catym Generalnym Gubernatorstwie, w tym réwniez tych, ktérych bieg konczyt sie
w obozach $mierci.

Z relacji dla Polskiego Radia Leona Krzemienieckiego, ktory pracowat na Pawiej, wynika, ze
zaden z zatrudnionych nie orientowat sie, jakie jest przeznaczenie pociggéw. Wiedze takg
mogty miec tylko postugujace sie odpowiednimi kodami instytucje planujace transporty oraz
IBM. Fakt ten stat sie zresztg podstawg do napisania przez Edwina Blacka stynnej ksigzki ,,|IBM i
Holokaust”. Postawit on w niej teze, ze numery wieznidw w obozach koncentracyjnych byty
odpowiednikami piecio- i szesciocyfrowych kodéw Holleritha i stuzyly do zarzadzania ,zasobami
ludzkimi”.

Wiekszos¢ historykow watpi w te wersje, chociaz w obozach koncentracyjnych rzeczywiscie
byty maszyny IBM. Dr Piotr Setkiewicz znalazt dowody na istnienie biura Holleritha w filii obozu
Auschwitz w Monowicach. Obstugiwata ona ogromny kompleks przemystowy IG Farben.
Historyk Marek Orski opisat podobne biuro w obozie Stutthof, gdzie kart perforowanych
uzywano do sporzgdzania wykazéw wieznidw o szczegblnie pozgdanych przez niemiecki
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przemyst umiejetnosciach.

W archiwum obozu we Flossenbiirgu zachowata sie wygenerowana przez system Holleritha
faktura za prace 114 606 wieznidw dla zaktadéw Messerschmitta. Rachunek wynidst 432
395,50 marek. Maszyny IBM byty tez wykorzystywane w Dachau, Buchenwaldzie, Mauthausen,
Bergen-Belsen, Neuengamme i Ravensbriick.

Na Wegrzech system Holleritha postuzyt Adolfowi Eichmannowi w zorganizowaniu transportow
kolejowych do Auschwitz dla ponad 400 tysiecy Zydéw. Optaty leasingowe dla IBM
organizatorzy Holokaustu regulowali za pienigdze ze sprzedazy zrabowanego ofiarom zfota i
kosztownosci.

Po wojnie Thomas Watson i IBM odzyskali niemal wszystkie uzywane przez |l Rzesze
maszyny. Miaty postuzy¢ do sprawnego organizowania okupacji Niemiec.

Opracowat: Aron Kohn — Hajfa, Izrael
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